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Conformément aux dispositions des articles L.451-1-2 I du Code Monétaire et financier et 222-3 du Règlement 
G®n®ral de lôAutorit® des March®s Financiers, nous avons ®tabli le pr®sent rapport. Ce rapport a fait lôobjet 
dôune diffusion effective et int®grale au sens de lôarticle 221-3 du R¯glement G®n®ral de lôAutorit® des March®s 
Financiers 
 
Ce rapport financier annuel a ®t® ®tabli par lô®metteur et engage la responsabilit® de ses signataires. Des 
exemplaires du présent rapport financier annuel sont mis à la disposition de toute personne en faisant la 
demande au siège social de la société. 
 
Il est également consultable sur le site Internet Esker http://www.esker.fr. 
 
En application de lôarticle 451-1-2 l du Code monétaire et financier, les informations suivantes sont incluses par 
référence dans le présent rapport financier annuel : 
 

ÁÁ  les comptes consolidés et annuels du groupe, 

ÁÁ  le rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés et sociaux du groupe, 

ÁÁ  le rapport de gestion, 

ÁÁ  le document dôinformation annuel, 

ÁÁ  le rapport sur la gouvernance dôentreprise et le contr¹le interne vis® ¨ lôarticle 222-9 du règlement général 
de lôAutorité des Marchés Financiers, 

ÁÁ  le rapport des commissaires aux comptes sur le rapport sur la gouvernance dôentreprise et le contr¹le 
interne susvisé, 

ÁÁ  lôindication du montant des honoraires de ceux-ci, tel que pr®vuepar lôarticle 222-8 du même règlement.  
 

http://www.esker.fr/
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1. PERSONNES RESPONSABLES  

 

1.1. Responsable du rapport financier annuel  
 
Jean-Michel BERARD ï Président du Directoire. 
 

1.2. Attestation du responsable du rapport financier annuel  
 
ç Jôatteste, ¨ ma connaissance, que les comptes sont ®tablis conform®ment aux normes comptables applicables 
et donnent une image fid¯le du patrimoine, de la situation financi¯re et du r®sultat de la soci®t® et de lôensemble 
des entreprises comprises dans la consolidation et que le rapport de gestion ci-joint présente un tableau fidèle de 
lô®volution des affaires, des r®sultats et de la situation financi¯re de la soci®t® et de lôensemble des entreprises 
comprises dans la consolidation ainsi quôune description des principaux risques et incertitudes auxquels elles 
sont confrontées. » 
 

Jean-Michel BERARD 
Président du Directoire 
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2. COMPTES CONSOLIDES 

 
 

BILAN CONSOLIDE 

 
 

ACTIF (en milliers d'euros) Notes 31/12/2008 31/12/2007 

Ecarts d'acquisition 3 358 358 

Immobilisations incorporelles  2 2 897 2 298 

Immobilisations corporelles  4 / 5 2 728 2 084 

Titres mis en équivalence 
 

0 0 

Autres actifs financiers non courants 15 188 279 

Impôts différés actifs 21 1 244 1 195 

Autres actifs non courants 6 143 104 

Total des Actifs non courants   7 558 6 318 

Stocks  
 

130 118 

Créances clients  15 6 902 6 642 

Autres actifs courants 7 634 1 017 

Trésorerie et équivalents  de trésorerie 15 5 726 6 068 

Total des Actifs courants 
 

13 392 13 845 

TOTAL ACTIF   20 950 20 163 

    
PASSIF (en milliers d'euros) Notes 31/12/2008 31/12/2007 

Capital social 
 

8 813 8 788 

Primes d'émission 
 

17 190 17 168 

Réserves consolidées 
 

-18 150 -17 497 

Total des Capitaux Propres 8 7 853 8 459 

Dont Part du groupe 
 

7 853 8 459 

Dont Intérêts minoritaires   0 0 

Provisions non courantes 11 0 0 

Dettes financières non courantes 13 1 565 1 145 

Autres passifs  non courants 12 163 134 

Total des Passifs non courants   1 728 1 279 

Dettes financières courantes 13 463 223 

Dettes fournisseurs  15 1 989 1 549 

Dettes sociales et fiscales 
 

3 114 3 057 

Autres passifs courants 14 5 803 5 596 

Total des Passifs courants 
 

11 369 10 425 

TOTAL PASSIF   20 950 20 163 
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDÉ 
 

(en milliers d'euros) Note 2008  % CA 2007  % CA 

  
    

  

Chiffre d'affaires 17  26 593 100,0% 25 873 100,0% 

Coût des produits vendus 
 

-4 302 -16,2% -2 975 -11,5% 

Frais de recherche et développement 18  -3 090 -11,6% -3 066 -11,9% 

Frais commerciaux 
 

-12 572 -47,3% -13 125 -50,7% 

Frais marketing 
 

-4 532 -17,0% -4 381 -16,9% 

Frais généraux et administratifs 
 

-3 194 -12,0% -3 222 -12,5% 

Résultat Opérationnel Courant   -1 097 -4,1% -896 -3,5% 

Autres produits et charges opérationnels 20  64 0,2% -84 -0,3% 

RESULTAT OPERATIONNEL   -1 033 -3,9% -980 -3,8% 

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 
 

162 0,6% 335 1,3% 

Coût de l'endettement financier brut 
 

-99 -0,4% -39 -0,2% 

Coût de l'endettement financier net   63 0,2% 296 1,1% 

Impôt 21  -142 -0,5% -84 -0,3% 

Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 
 

0 0,0% -276 -1,1% 

RESULTAT NET   -1 112 -4,2% -1 044 -4,0% 

Résultat par action en euros 22  -0,24   -0,24 
 

Résultat dilué par action en euros 22  -0,24   -0,24 
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TABLEAU DE VARIATION DE CAPITAUX PROPRES 
 

 (en milliers d'euros) 
Capital et 

prime 
d'émission 

Ecart de 
conversion 

Résultat 
et 

Réserves 

Capitaux 
Propres  
Groupe 

Intérêts 
minoritaires 

Capitaux 
propres 

consolidés 

Situation au 31 décembre 2006 25 627 -80 -16 386 9 161 -1 9 160 

Augmentation de capital 
   

0 
 

0 

Options de souscription d'actions 330  
  

330 
 

330 

Variation des écarts de conversion 
 

-289 
 

-289 
 

-289 

Actions Propres 
  

17 17 
 

17 

Autres mouvements 
  

285 285 1 286 

Résultat net 2007 
  

-1 045 -1 045 
 

-1 045 

Situation au 31 décembre 2007 25 957 -369 -17 129 8 459 0 8 459 

Augmentation de capital 
   

0 
 

0 

Options de souscription d'actions 47 
  

47 
 

47 

Variation des écarts de conversion 
 

86 
 

86 
 

86 

Actions Propres 
  

-46 -46 
 

-46 

Autres mouvements 
  

419 419 0 419 

Résultat net 2008 
  

-1 112 -1 112 
 

-1 112 

Situation au 31 décembre 2008 26 004 -283 -17 868 7 853 0 7 853 
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE   

 

(en milliers d'euros) 31/12/2008 31/12/2007 

Résultat net consolidé -1 112 -1 044 

Part dans les résultats des sociétés mises en équivalence nette des dividendes reçus 0 276 

Dotations nettes aux amortissements et provisions 1 445 1 074 

Charges et produits calculés  383 397 

Plus et moins values de cession -14 3 

Capacité d'autofinancement après coût de l'endettement financier 702 706 

Intérêts payés et reçus 70 35 

Charge d'impôt de la période, y compris impôts différés 142 83 

Impôts versés -150 -92 

Variation du besoin en fond de roulement lié à l'activité  863 658 

FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 1 627 1 390 

Acquisition d'immobilisations incorporelles et corporelles -1 935 -1 891 

Cession d'immobilisations incorporelles et corporelles 20 19 

Augmentation, diminution des immobilisations financières 92 -9 

Investissement dans une entreprise associée   
 

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT -1 823 -1 881 

Augmentation de capital ou apports   
 

Frais d'augmentation de capital   
 

Sommes reçues lors de l'exercice d'options de souscription d'actions 47 330 

(Augmentation) Diminution des actions propres   0 

Remboursement d'emprunt - contrats de location financement -416 -199 

Augmentation des dettes financières 300 230 

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT -69 361 

VARIATION DE TRESORERIE -265 -130 

Incidences des variations de taux de change -77 -316 

Trésorerie à l'ouverture 6 068 6 514 

Trésorerie à la clôture 5 726 6 068 
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NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS      

 
Les comptes consolidés du groupe Esker au 31 décembre 2008 ont été arrêtés par le Directoire le 9 mars 2009 et 
présentés pour approbation au Conseil de Surveillance du 9 mars 2009. 
 

1. Règles, méthodes comptables et périmètre de consolidation  
 

Â Principes et méthodes c omptables  
 
En application du règlement CE n° 1606/2002 du 19 juillet 2002, les comptes consolidés du groupe Esker publiés 
au titre de lôexercice 2007 sont pr®par®s en conformit® avec le r®f®rentiel IFRS (International Financial Reporting 
Standards) publié par lôIASB (International Accounting Standards Board) et dont le r¯glement dôadoption est paru 
au Journal Officiel de lôUnion Europ®enne ¨ la date dôarr°t® des comptes.  
 
Application des nouvelles normes et interprétations  

 
Les nouvelles normes et interprétations, de première application obligatoire en 2008 et ayant déjà été adoptées 
par lôUnion Européenne à la date de clôture des comptes dont la liste est présentée ci-après ont été appliquées et 
nôont pas dôeffet significatif sur les états financiers du groupe au 31 décembre 2008. 
 

Nouvelles normes ou interprétations applicables au 31 décembre 2008 
Date d'entrée 

en vigueur 

IFRIC 14 Actifs de régimes à prestations définies et obligations de financement minimum 01/01/2008 

IFRIC 12 Concessions de services 01/01/2008 

IFRIC 11 Actions propres et transactions intra-groupe 01/03/2007 

 
 
Par ailleurs, les normes et interprétations publiées mais dôapplication optionnelle en 2008 dont la liste est 
présentée ci-dessous nôont pas ®t® appliqu®es par anticipation par le groupe. 
 

Nouvelles normes ou interprétations applicables par anticipation sur option au 31 décembre 
2008 

Date d'entrée 
en vigueur 

IAS 1 révisée Présentation des états financiers 01/01/2009 

IAS 23 Amendement de la norme IAS 23 ï Coûts des emprunts 01/01/2009 

IFRS 8 Segments opérationnels 01/01/2009 

IFRS 3 Révisée Regroupements dôentreprises (phase 2) 01/07/2009 

IAS 27 Révisée Etats financiers consolidés et individuels 01/07/2009 

Amendements 
IFRS 2 

Conditions dôacquisition des droites et annulations 01/01/2009 

Amendements 
IAS 32 

Instruments financiers remboursables au gré du porteur ou en cas de liquidation 01/01/2009 

IFRIC 13 Programme de fidélisation clients 01/07/2008 
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Transition aux IFRS   

  
Les comptes consolidés du groupe Esker ont été établis selon le référentiel IFRS pour la première fois au titre de 
lôexercice 2005, avec une date de transition au 1er janvier 2004. En cons®quence, les r¯gles sp®cifiques de 
première application définies par la norme IFRS 1ont été appliquées.  
 
Les normes IFRS en vigueur au 31 décembre 2005 ont été appliquées de manière rétrospective, dans le respect 
des exceptions obligatoires et en appliquant les exemptions facultatives suivantes : 
 

ÁÁ  les regroupements dôentreprises ant®rieurs au 1er janvier 2004 nôont pas été retraités (norme IFRS 3), 

ÁÁ  le montant cumulé des écarts actuariels à la date de transition a été imputé sur les capitaux propres (norme 
IAS 19), 

ÁÁ  lôannulation des ®carts de conversion cumul®s au 1er janvier 2004 résultant de la conversion des comptes 
des entreprises étrangères (norme IAS 21), 

ÁÁ  non comptabilisation selon la norme IFRS 2 des instruments de capitaux propres octroyés avant le 7 
novembre 2002 et des instruments dont les droits étaient intégralement acquis au 1er janvier 2005. 

 
Présentation  du compte de résultat  

 
Dans le compte de r®sultat 2008, 851 Kú de charges de prestations de services ont ®t® reclass®es des frais 
commerciaux dans le coût des produits vendus. Ces charges correspondent principalement aux coûts 
dôinstallation de nos solutions et de formation support®s par nos clients. Ce reclassement nôa pas ®t® effectu® 
dans le compte de r®sultat de lôexercice pr®c®dent. Le montant correspondant qui aurait d¾ °tre reclass® au 31 
décembre 2007 pour permettre la comparabilité des exercices est de 873 Kú. 
Ce reclassement nôa aucun impact au niveau du r®sultat op®rationnel courant. 
 

Â Périmètre et critères de consolidation  
 
Les sociétés dans lesquelles le groupe exerce directement ou indirectement un contrôle exclusif sont consolidées 
selon la méthode de lôint®gration globale. Le contr¹le exclusif est le pouvoir direct ou indirect de diriger les 
politiques financi¯re et op®rationnelle dôune entreprise afin de tirer avantage de ses activit®s. 
 
Les titres de participation des sociétés non contrôlées par le groupe Esker, mais sur lesquelles le groupe exerce 
une influence notable, sont évalués en appliquant la méthode de la mise en équivalence.  
 
Les créances, dettes, produits et charges réciproques sont éliminés en totalité pour les entreprises intégrées 
globalement. 
 
La liste des sociétés incluses dans le périmètre de consolidation est présentée en section 2 de la présente 
annexe. 
 

Â Conversion des états financiers et des transactions en devises  
 
Conversion des états financiers des filiales étrangères  

 
Les états financiers des sociétés étrangères sont établis dans leur devise de fonctionnement qui est la monnaie 
locale en vigueur. 
 
La méthode du taux de clôture est appliquée pour convertir les comptes des filiales étrangères :  

ÁÁ  les actifs et les passifs dont la monnaie de fonctionnement nôest pas lôeuro sont convertis au cours de 
clôture de la période, 

ÁÁ  les éléments du compte de résultat sont convertis au cours moyen de la période, 

ÁÁ  lô®cart de conversion en r®sultant est directement comptabilis® en ®cart de conversion dans les capitaux 
propres. 

 
Conversion des transactions en devises  

 
La comptabilisation et lô®valuation des op®rations en devises sont d®finies par la norme IAS 21 ç Effets des 
variations des cours des monnaies étrangères ». 
 
Les transactions réalisées dans une devise autre que la monnaie fonctionnelle sont converties au taux de change 
en vigueur à la date de la transaction ou au cours de la couverture de change mise en place, le cas échéant. Les 
actifs et passifs monétaires libellés en devises sont convertis au taux en vigueur à la date de clôture ou au cours 
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de la couverture qui leur est éventuellement affectée. Les profits et pertes résultant de ces conversions sont 
enregistrés dans le compte de résultat de la période en « autres produits et charges opérationnels ». 
 
Les actifs et passifs non monétaires exprimés en devises sont généralement convertis en utilisant le cours de 
change ¨ la date de transaction, ¨ lôexception de ceux qui sont ®valu®s ¨ la juste valeur et ceux auxquels une 
couverture est éventuellement affectée.  
 
Les écarts de change résultant de la conversion des investissements nets dans les filiales étrangères sont 
comptabilisés directement dans les capitaux propres.  
 

Â Recours à des estimations  
 
Lô®tablissement des ®tats financiers conformément au cadre conceptuel des normes IFRS nécessite la prise en 
compte par la Direction dôhypoth¯ses et dôestimations ayant une incidence sur les ®tats financiers.  
 
Les principales estimations faites par le groupe portent notamment sur les hypothèses retenues pour  

ÁÁ  lô®valuation et la d®pr®ciation des actifs corporels et incorporels (notes 2 et 3) 

ÁÁ  le calcul des impôts différés (note 21) 

ÁÁ  lô®valuation des engagements de retraite (note 12) 

ÁÁ  lô®valuation des provisions (note 11) 

ÁÁ  la valorisation des paiements en actions (note 10).  
 
Ces estimations sont fond®es sur les meilleures informations dont la Direction dispose ¨ la date dôarr°t® des 
comptes. Elles incluent par exemple lôappr®ciation, ¨ cette m°me date, de lô®tat des march®s sur lesquels la 
sociét® intervient. Compte tenu de la grande incertitude qui r¯gne actuellement sur lô®tat de lô®conomie dans les 
différents pays où intervient le groupe, ces estimations peuvent devoir être révisées si les circonstances sur 
lesquelles elles étaient fondées évoluent ou par suite de nouvelles informations. Les résultats réels peuvent ainsi 
différer de ces hypothèses et estimations. 
 

Â Immobilisations incorporelles  
 
Frais de développement  

 
Conformément à la norme IAS 38 « Immobilisations incorporelles », les frais de recherche sont comptabilisés en 
charges et les frais de d®veloppement sont immobilis®s d¯s lors que lôentreprise peut d®montrer que les crit¯res 
suivants sont atteints : 
 

ÁÁ  lôentreprise a lôintention, la capacit® financi¯re et technique de mener le projet de développement à son 
terme, 

ÁÁ  il est probable que les avantages économiques futurs attribuables aux dépenses de développement iront à 
lôentreprise, 

ÁÁ  le co¾t de lôactif incorporel cr®® ¨ ce titre peut °tre ®valu® de fa­on fiable. 
 
Les coûts de développement engagés par le groupe Esker concernent essentiellement des développements 
applicatifs et font lôobjet dôun suivi individualis®. Ils sont principalement constitu®s des co¾ts salariaux.  
 
Au titre de lôactivit® de d®veloppement du groupe, deux cat®gories dôactivité doivent être distinguées : 
 

ÁÁ  les activités de développement visant à créer de nouveaux produits ou à apporter de nouvelles 
fonctionnalités aux produits existants, pour lesquels les critères de capitalisation définis par la norme IAS 

38 sont appréciés par les équipes de marketing et de R&D au moment du lancement de ces projets 

ÁÁ  les activités de développement visant à maintenir les produits existants (adaptation aux nouveaux 

syst¯mes dôexploitation, maintenance correctiveé), qui ne remplissent pas les conditions requises par la 
norme et ne sont donc pas immobilisés. 

 
Les frais de d®veloppement immobilis®s sont amortis lin®airement sur leur dur®e dôutilit®, comprise entre 1 et 5 
ans. Les frais correspondant à des projets non encore finalisés à la date de clôture sont comptabilisés en 
immobilisations incorporelles et donnent lieu à des tests de dépréciation (voir note sur la dépréciation des 
®l®ments de lôactif immobilis® ci-après). 
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Autres immobilisations incorporelles  

 
Les logiciels acquis sont comptabilisés en immobilisations incorporelles et sont amortis linéairement sur leur 
dur®e dôutilit® qui varie entre 3 et 5 ans. 
 
Goodwill (®cart dôacquisition) 

 
Tous les ®l®ments identifiables dôactif acquis et dô®l®ments de passif acquis ou ®ventuels sont comptabilisés à 
leur juste valeur ¨ la date du transfert de contr¹le au profit du groupe (date dôacquisition), ind®pendamment de la 
prise en compte de tout intérêt minoritaire. 
 
Le co¾t dôun regroupement dôentreprises est ®gal au prix dôacquisition, augment® des coûts directement 
attribuables ¨ lôacquisition. Tout exc®dent du co¾t dôacquisition sur la juste valeur de lôactif net acquis, du passif et 
des passifs ®ventuels comptabilis®s, est inscrit ¨ lôactif en ®cart dôacquisition. 
 
Les ®carts dôacquisition ne sont pas amortis mais font lôobjet dôun test de d®pr®ciation au moins une fois par an 
(voir note sur la d®pr®ciation des ®l®ments de lôactif immobilis® ci-après). 
 

Â Immobilisations corporelles  
 
Immobilisations corporelles  

 
La valeur brute des immobilisations corporelles correspond ¨ leur co¾t historique dôacquisition. Ce co¾t comprend 
les frais directement attribuables au transfert de lôactif jusquô¨ son lieu dôexploitation et ¨ sa mise en ®tat pour 
permettre son exploitation de la manière prévue par la Direction. 
 
Lôamortissement des immobilisations est calcul® en fonction des rythmes de consommation des avantages 
®conomiques attendus par ®l®ment dôactif sur la base du co¾t dôacquisition, sous d®duction le cas ®ch®ant dôune 
valeur résiduelle (toutefois considérée comme nulle dans la plupart des cas). Le mode linéaire est en général 
retenu sur les dur®es dôutilit® estim®es suivantes 
 

ÁÁ  Installations générales :   de 5 à 8 ans 

ÁÁ  Matériel de transport :   de 3 à 5 ans 

ÁÁ  Matériel de bureau et informatique :  de 2,5 à 8 ans 

ÁÁ  Mobilier :     5 ans 
 
Contrats de location financement  

 
Conformément à la norme IAS 17 « Location financement », les contrats de location transférant à Esker les 
risques et avantages inhérents à la propriété (contrats de location financement) sont comptabilisés en 
immobilisations avec inscription en contrepartie dôune dette financi¯re à leur juste valeur ou, si elle est inférieure, 
à la valeur actuelle des paiements minimaux au titre de la location.  
 
Les immobilisations correspondantes sont amorties selon les modalités décrites ci-dessus. 
 
Les frais de réparation et de maintenance sont enregistrés en charges d¯s quôils sont encourus, sauf dans le cas 
où ils contribuent à augmenter la productivit® ou la dur®e de vie de lôimmobilisation. 
 

Â Dépréciation des él ®ments de lôactif immobilis® 
 
Selon la norme IAS 36 « D®pr®ciation dôactifs », la valeur des immobilisations corporelles et incorporelles est 
test®e d¯s lôapparition dôindices de pertes de valeur, qui sont appr®ci®s ¨ chaque cl¹ture. Ce test de perte de 
valeur est r®alis® au minimum une fois par an pour les actifs ¨ dur®e de vie ind®finie (®carts dôacquisition) et les 
immobilisations incorporelles en cours (projets de développement). 
 
Les actifs immobilisés incorporels et corporels font lôobjet dôune d®pr®ciation lorsque, du fait dô®v®nements ou de 
circonstances intervenus au cours de la période, leur valeur recouvrable apparaît durablement inférieure à leur 
valeur nette comptable. 
 
La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée de la juste valeur nette des coûts de sortie et de la valeur 
dôutilit®. La valeur dôutilit® est d®termin®e ¨ partir de projections actualis®es de flux de tr®sorerie futurs 
dôexploitation sur une dur®e de 5 ans et dôune valeur terminale ®valu®e sur la base dôune capitalisation ¨ lôinfini 
des flux de trésorerie. 
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Pour les besoins de ce test, les valeurs dôactifs sont regroup®es par Unit® G®n®ratrice de Tr®sorerie (UGT). 
LôUGT correspond aux centres de profits autour desquels le groupe organise ses activit®s et analyse ses 
résultats dans son reporting interne. Ces centres de profits correspondent généralement aux entités juridiques. 
 
Lorsque la valeur recouvrable dôUGT est inf®rieure ¨ sa valeur nette comptable, une perte de valeur est 
comptabilisée en compte de résultat en « autres produits et charges opérationnels ».  
 

Â Stocks et en cours  
 
Les stocks sont valoris®s au plus bas de leur co¾t dôacquisition, d®termin® selon la m®thode du co¾t moyen 
pondéré ou de leur valeur nette de réalisation.  
 

Â Autres actifs financiers non courants  
 
Les autres actifs financiers non courants sont évalués au coût amorti. 
 

Â Actions propres  
 
Les actions de la société mère qui sont détenues par elle-m°me ou par lôune de ses filiales int®gr®es sont 
comptabilisées en déduction des capitaux propres pour leur coût dôacquisition, net des frais dôacquisition. Les 
variations de juste valeur au cours de la période de détention ne sont pas comptabilisées. Les résultats de 
cession de ces titres sont imput®s directement en capitaux propres et nôimpactent pas le r®sultat de lôexercice. 
 

Â Trésorerie et équivalents trésorerie  
 
La trésorerie et les équivalents de trésorerie se composent de soldes bancaires, fonds de caisses et de valeurs 
mobilières de placement.  
 
Ces placements ont une échéance cout terme, ils sont facilement convertibles en un montant de trésorerie connu 
et sont soumis à un risque négligeable de changement de valeur.  
 
Les titres détenus à des fins de transaction sont évalués à leur juste valeur et les pertes et profits en résultant 
sont comptabilisés au compte de résultat. 
 
Les variations de trésorerie sont analysées dans le tableau de flux de Trésorerie présenté selon la méthode 
indirecte. 
 

Â Provisions  
 
Conformément à la norme IAS 37 « Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels », des provisions sont 
constitu®es lorsque les organes de Direction du groupe ont la connaissance dôune obligation juridique ou implicite 
r®sultant dôun ®v¯nement pass®, qui pourrait engendrer une sortie probable de ressources sans contrepartie au 
moins équivalente attendue, dont le coût est évaluable de manière fiable. 
 
Des provisions pour litiges peuvent notamment être constituées dans le cadre des litiges connus dans lesquels le 
groupe est impliqu®. A la date dôarr°t® des comptes, un examen de ces litiges est r®alis® par la Direction et par 
des conseils ext®rieurs le cas ®ch®ant afin dô®valuer le montant n®cessaire de provision ¨ constituer pour couvrir 
les risques estimés. 
 
Les provisions sont pr®sent®es en passif courant et passif non courant selon de lô®ch®ance estim®e du terme du 
risque. Les provisions dont lô®ch®ance est estim®e ¨ plus dôun an font lôobjet dôune actualisation en cas dôimpact 
significatif. 
 

Â Avantages au personnel  
 
Plans de retraite  

 
Dans la plupart des filiales, le groupe a une obligation de financement des retraites du personnel par le 
versement de cotisations calculées sur la base des salaires aux organismes gérant les programmes de retraite. 
Ces cotisations sont comptabilis®es en charges d¯s lors quôelles sont encourues. Aucun autre engagement nôest 
lié à ces contributions. 
 
Par ailleurs, en application de la loi fran­aise, le groupe a lôobligation de verser aux salari®s partant en retraite 
une indemnité de fin de carrière. Les engagements correspondants sont calculés annuellement selon la méthode 
des unités de crédit projetées avec salaires de fin de carrière. Ce calcul est réalisé en dans le respect de la 
convention collective applicable (SYNTEC) et repose notamment sur les éléments suivants : 
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ÁÁ  âge estimé de départ en retraite,  

ÁÁ  ancienneté du personnel à la date de départ en retraite, 

ÁÁ  probabilit® de pr®sence des salari®s dans lôentreprise ¨ lô©ge de d®part en retraite, 

ÁÁ  taux dôaugmentation des salaires, 

ÁÁ  taux dôactualisation. 
 
Cet engagement est comptabilisé en charge opérationnelle courante et en passif non courant au bilan.  
 
Aucun autre engagement de retraite nôest comptabilis® dans les autres filiales du groupe compte tenu de leur 
caract¯re non significatif ou de lôabsence dôobligation l®gale en la mati¯re.  
 
Autres avantages à long terme  

 
En application de la législation locale, la filiale italienne a lôobligation de verser une allocation aux salari®s lors de 
leur d®part, quel quôen soit le motif (d®mission, retraiteé). Cette allocation est calcul®e sur la base du salaire 
annuel et de lôanciennet® des salari®s, et fait lôobjet dôune r®®valuation annuelle index®e sur un taux dôinflation 
communiqué par le gouvernement italien. 
 
Cet engagement est comptabilisé en charge opérationnelle courante et en passif non courant au bilan.  
 

Â Paiements fondés sur des actions  
 
Conformément à la norme IFRS 2 « paiement fondé sur des actions è, les options de souscription et dôachat 
dôactions attribu®es aux salari®s du groupe sont ®valu®es ¨ la juste valeur de lôavantage accord® ¨ la date 
dôoctroi.  
 
La juste valeur est calculée par application du modèle mathématique Black & Scholes. Les évolutions de valeur 
post®rieures ¨ la date dôattribution sont sans effet sur cette ®valuation. La charge ainsi calcul®e est comptabilis®e 
en résultat opérationnel courant en contrepartie des réserves, lin®airement sur la p®riode dôacquisition des droits. 
 
Conformément aux exceptions facultatives prévues par IFRS 1, et comme évoqué dans la note portant sur « le 
r®f®rentiel comptable è, le groupe Esker nôa pas opt® pour lôapplication r®trospective de la norme IFRS 2. Ainsi, 
seuls les plans ®mis apr¯s le 7 novembre 2002 et dont les droits permettant lôexercice dôoptions restant ¨ acqu®rir 
au 1er janvier 2005, ont été valorisés et comptabilisées en charges de personnel.  
 

Â Impôts sur les résultats et i mpôts différés  
 
Conformément à la norme IAS 12 « Impôts sur les résultats », les différences temporelles entre les bases fiscales 
et comptables des actifs et passifs consolid®s donnent lieu ¨ la comptabilisation dôimp¹ts diff®r®s selon la 
méthode du report variable.  
 
Les actifs dôimp¹ts diff®r®s sont reconnus quand leur r®alisation future para´t probable ¨ une date qui peut °tre 
raisonnablement d®termin®e. Les all®gements dôimp¹ts futurs d®coulant de lôutilisation des reports fiscaux 
déficitaires (y compris les montants reportables de manière illimitée) ne sont reconnus que lorsque leur 
récupération est probable. 
 
Les actifs et passifs dôimp¹ts diff®r®s ne sont pas actualis®s et sont compens®s au sein dôune m°me entit® fiscale 
Les impôts différés calculés sur des éléments imputés en capitaux propres sont comptabilisés en capitaux 
propres. 
 

Â Produits des activités ordinaires  
 
Conformément à la norme IAS 18 « Produit des activités ordinaires è, le chiffre dôaffaires est comptabilis® de 
mani¯re g®n®rale lorsquôil est probable que les avantages ®conomiques futurs iront ¨ lôentreprise et lorsque le 
montant des produits peut être estimé de manière fiable, et plus spécifiquement à la date de transfert des risques 
et avantages importants inhérents à la propriété du bien.  
 
Dans le cadre de son activit®, le chiffre dôaffaires du groupe est principalement constitu® de vente de licences, de 
contrats de prestation de maintenance et de prestations de services associées (formation et assistance à la mise 
en îuvre), de ventes de services accessibles à la demande via internet (externalisation des envois de fax et 
courriers) et de fourniture de matériel (cartes fax). 
 

ÁÁ  Les ventes de licences et de mat®riel sont comptabilis®es en chiffre dôaffaires ¨ la date de livraison  

ÁÁ  Les produits relatifs aux contrats de maintenance sont comptabilis®s en chiffre dôaffaires de mani¯re lin®aire 
sur la dur®e totale du contrat. Dans le cas de contrats portant sur lôexercice en cours et les exercices 
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suivants, des produits constat®s dôavance sont comptabilis®s ¨ la cl¹ture de lôexercice pour la partie des 
contrats correspondant aux exercices futurs. 

ÁÁ  Les prestations de service li®es aux ventes de logiciels sont comptabilis®es en chiffre dôaffaires au fur et ¨ 
mesure de leur réalisation 

ÁÁ  Les autres prestations de services sont constat®es en chiffre dôaffaires ¨ leur date de r®alisation. 
 
 
 

PERIMETRE DE CONSOLIDATION 
 
Aucune variation du p®rim¯tre de consolidation nôa ®t® constat®e au cours de lôexercice 2008. 
 
 

Sociétés Sièges 

2008 2007 Méthode de 
consolidation 

(1)
 Contrôle Intérêt Contrôle Intérêt 

ESKER  Lyon (France) Société consolidante       

ESKER GmbH Essen (Allemagne) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% I. G. 

ESKER Ltd Derbyshire (Royaume-Uni) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% I. G. 

ESKER Srl Milan (Italie) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% I. G. 

ESKER Iberica Sl Madrid  (Espagne) 99,8% 99,8% 99,8% 99,8% I. G. 

ESKER Inc Madison (Etats-Unis) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% I. G. 

ESKER Australia Pty Ltd Sydney (Australie) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% I. G. 

Esker Documents 
Automation Asia Pte Ltd 

Singapour 100,0% 100,0%  100,0% 100,0%  I. G. 

              

(1) : I.G. : Intégration Globale            
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NOTES RELATIVES AU BILAN, COMPTE DE RESULTAT ET TABLEAU DE FLUX DE 
TRESORERIE  

 

NOTE 1 : Information sectoriell e par localisation géographique  
 
Information sectorielle de premier niveau : secteur géographique  

 
Le premier niveau dôinformation sectorielle pr®sent® par le groupe Esker est le secteur g®ographique, d®fini de la 
manière suivante : 

  France 

  Allemagne 

  Royaume-Uni 

  Europe du Sud (filiales Esker Espagne et Esker Italie) 

  Australie et Asie 

  Etats-Unis. 
 
En effet, le groupe est organisé en centres de profit géographiques qui commercialisent les produits du groupe 
sur les marchés français et étrangers. Chaque centre de profit supporte lôensemble des co¾ts directs g®n®r®s par 
son activité et réalise également les principaux investissements commerciaux et marketing associés. Aucune 
facturation externe « inter-secteurs è nôest constat®e, chaque secteur facturant uniquement sa propre zone 
géographique. 
 
Le reporting interne de gestion du groupe est notamment construit sur ce mod¯le, lôanalyse de la rentabilit® et des 
facteurs de risques d®pendant principalement des lieux dôexercice de lôactivit®. 
 
Au 31 décembre 2008 
En milliers d'euros 

France Allemagne Royaume 
Uni 

Europe 
du sud 

Australie, 
Asie 

Etats-
Unis 

Elimina-
tions 

Autres Total 
Groupe 

Chiffres d'affaires externes 7 506 1 199 2 346 2 332 1 781 11 429     26 593 

Produits intra groupe 6 534     34 169 210 -6 947     

Résultat du segment hors groupe 2 165 -274 639 -243 67 3 097     5 451 

Dépenses groupe non allouées               -6 548 -6 548 

Résultat opérationnel courant 2 165 -274 639 -243 67 3 097   -6 548 -1 097 

Autres produits / charges 
opérationnels 

-169 21 199 31 9 -27   0 64 

Résultat opérationnel 1 996 -253 838 -212 76 3 070   -6 548 -1 033 

Résultat financier               63 63 

Résultat sociétés mises en 
équivalence 

                  

Résultat avant impôt                 -970 

Impôts               -142 -142 

RESULTAT NET                 -1 112 

Autres charges & produits sans 
contrepartie de trésorerie -517 15 108 19 -1       -376 

Amortissements et provisions -1 091 -98 -21 -60 -30 -262     -1 562 

Acquisitions d'immobilisation 
(1)

 2 224 7 55 60 16 299     2 661 

Immobilisations corporelles et 
incorporelles  

5 156 13 57 87 66 604     5 983 

Valeur des participations dans les 
sociétés liées 

                  

Autres actifs sectoriels 5 973 511 1 076 1 761 691 4 955     14 967 

Autres passifs sectoriels 6 734 674 853 1 078 622 3 136     13 097 
 

          
Les dépenses groupes non allouées pour un montant total de 6 548 Kú sont principalement constitu®es des co¾ts 
suivants, support®s par Esker France pour lôensemble du groupe : 
 

ÁÁ  coûts de recherche et développement : 3 338 Kú 

ÁÁ  coûts commerciaux et marketing : 2 166 Kú 

ÁÁ  coûts administratifs : 1 044 Kú. 
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Au 31 décembre 2007 
En milliers d'euros 

France Allemagne Royaume 
Uni 

Europe 
du sud 

Australie, 
Asie 

Etats-
Unis 

Elimina-
tions 

Autres Total 
Groupe 

Chiffres d'affaires externes 5 869 1 876 2 597 2 284 1 536 11 711     25 873 

Produits intra groupe 6 134 3 10 29 12 440 -6 628     

Résultat du segment hors groupe 1 467 180 749 -12 153 2 723     5 260 

Dépenses groupe non allouées               -6 156 -6 156 

Résultat opérationnel courant 1 467 180 749 -12 153 2 723   -6 156 -896 

Autres produits / charges 
opérationnels 

-177   25 10 8 51   0 -84 

Résultat opérationnel 1 290 180 774 -2 161 2 774   -6 156 -980 

Résultat financier               296 296 

Résultat sociétés mises en 
équivalence 

        -276       -276 

Résultat avant impôt                 -960 

Impôts               -84 -84 

RESULTAT NET                 -1 044 

Autres charges & produits sans 
contrepartie de trésorerie -409   -1 9 4       -397 

Amortissements et provisions -753 -10 -16 -69 -28 -197     -1 074 

Acquisitions d'immobilisation 
(1)

 1 835 8 32 26 319       2 220 

Immobilisations corporelles et 
incorporelles  

4 046 20 38 62 93 481     4 740 

Valeur des participations dans les 
sociétés liées 

                  

Autres actifs sectoriels 5 072 745 1 615 1 733 508 5 750     15 423 

Autres passifs sectoriels 5 311 696 1169 1 020 728 2 780     11 704 

 
 
Les dépenses groupes non allouées pour un montant total de 6 156 Kú sont principalement constitu®es des co¾ts 
suivants, support®s par Esker France pour lôensemble du groupe : 
 

ÁÁ  coûts de recherche et développement : 3 306 Kú 

ÁÁ  coûts commerciaux et marketing : 1 828 Kú 

ÁÁ  coûts administratifs : 1 022 Kú. 
 
 
Information sectorielle de deuxi¯me niveau : secteur dôactivit® 

 
Le reporting de gestion interne du groupe a pour deuxi¯me axe dôanalyse lôactivit® des trois principales lignes de 
produits du groupe qui constituent ainsi le second niveau de lôinformation sectorielle pr®sent®e : 
 

ÁÁ  solutions DeliveryWare : automatisation et dématérialisation des processus documentaires dôentreprises, 

ÁÁ  solutions de serveurs de Fax : automatisation de la diffusion et de la réception par fax des documents 

issus des applications dôentreprise, 

ÁÁ  solutions de connectivité Host Access : ®mulateurs de terminaux permettant lôaccès via un PC aux 

syst¯mes centraux dôentreprises. 
 
Compte tenu de lôorganisation g®ographique du groupe, la plupart des actifs ne peuvent pas °tre directement 
alloués à une ligne de produits. Ainsi, seuls les frais de développement immobilisés, le matériel et les locations 
financement comptabilis®es en immobilisations sont affect®s ¨ lôactivit® DeliveryWare. 
 

 

Au 31 décembre 2008 Au 31 décembre 2007 

En milliers d'euros 

Chiffre 
d'affaires 

Valeur 
comptable 
des actifs 
sectoriels 

Acquisition 
d'immobi-

lisations 

Chiffres 
d'affaires 

Valeur 
comptable 
des actifs 
sectoriels 

Acquisition 
d'immobi-

lisations 

Host Access  3 022      3 767  
  

Serveurs de fax  5 787  0    6 290  0  
 

Delivery Ware 17 784  4 110  1 907  15 816  3 014  1 347  

Tous secteurs  d'activité   16 840  1 841  
 

17 149  873  
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Total Groupe 26 593  20 950  3 748  25 873  20 163  2 220  

 
 

NOTE 2 : Immobilisations incorporelles  
 

 

31/12/2008 
 

31/12/2007 

En milliers d'euros 
Valeur 
Brute 

Amortisse-
ments 

Valeur 
Nette  

Valeur 
Nette 

Logiciels et autres 853  733 120  
 

156 

Frais de développement 3 537  1 273 2 264  
 

15 76 

Immobilisations incorporelles en-cours 512    512  
 

566 

TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 4 903 2 006 2 897 

 

2 298 

 
Les frais de développement capitalis®s ¨ lôactif sont constitués des éléments suivants : 

ÁÁ  coûts engagés dans le cadre du développement des logiciels de dématérialisation,  

ÁÁ  co¾ts li®s au d®veloppement de lôactivit® ç On Demand » et notamment du service FlyDoc, plate-forme 
dôexternalisation de lôenvoi de courriers et de t®l®copies. 

 
Variations con statées au cours de l ôexercice clos le 31 décembre 2008  

 

Au 31/12/2008 
En milliers d'Euros 

Ouverture 
Augmen-

tations 
Diminu-

tions 
Trans-

fert 
Effet 

Change 
Clôture 

Logiciels et autres 907 24 -91 
 

13 853 

Frais de développement 2 302 148 
 

1 087 
 

3 537 

Immobilisations incorporelles en-cours 566 1 033 
 

-1 087 
 

512 

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES - VALEURS BRUTES 3 776 1 205 -91 0 13 4 903 

Logiciels et autres 752 62 -91 
 

10 733 

Frais de développement 726 547 
   

1 273 

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES - AMORTISSEMENTS 1 478 609 -91 0 10 2 006 

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES - VALEURS NETTES 2 298 596 0 0 3 2 897 

 

Les variations constatées concernent principalement les frais de développement qui ont été immobilisés sur la 
période, et portent notamment sur : 

ÁÁ  Le développement de nouvelles fonctionnalités de la version 2007 du service FlyDoc activé chaque 
semestre au fur et à mesure de leur mise en service. 

ÁÁ  Le développement de la version 5.0 du logiciel DeliveryWare dont le lancement a été réalisé en 
septembre 2008 et qui marque le d®but de la p®riode dôamortissement des co¾ts immobilis®s ¨ ce titre. 

ÁÁ  les développements engagés au titre de la prochaine version du logiciel DeliveryWare, des nouvelles 
fonctionnalités du service FlyDoc et Esker On Demand  (immobilisations en cours). 

 
Variations constatées au cours de l ôexercice clos le 31 décembre 2007  

 

Au 31/12/2007 
En milliers d'uros 

Ouverture 
Augmen-

tations 
Diminu-

tions 
Trans-

fert 
Effet 

Change 
Clôture 

Logiciels et autres 882 115 -60 
 

-30 907 

Frais de développement 1 500 500 
 

302 
 

2 302 

Immobilisations incorporelles en-cours 302 566 
 

-302 
 

566 

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES - VALEURS BRUTES 2 685 1 181 -60 0 -30 3 776 

Logiciels et autres 709 126 -60 
 

-23 752 

Frais de développement 346 380 
   

726 

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES - AMORTISSEMENTS 1 055 506 -60 0 -23 1 478 

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES - VALEURS NETTES 1 630 675 0 0 -7 2 298 
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NOTE 3 : Ecarts d ôacquisition  
 
Lô®cart dôacquisition dôune valeur nette de 358 Kú au 31 d®cembre 2008 concerne la soci®t® Esker Inc. Sôagissant 
dôun actif immobilis® ¨ dur®e de vie infinie, il a fait lôobjet dôun test de d®pr®ciation conform®ment ¨ la m®thode 
d®crite dans la note ç D®pr®ciation des ®l®ments dôactifs immobilis®s » des principes comptables. 
 
Les calculs ont ®t® r®alis®s en utilisant un taux dôactualisation de 12,1 % et un taux de croissance ¨ lôinfini de 3%. 
 
Ce test nôa pas donn® lieu ¨ la constatation dôune d®pr®ciation au 31/12/2008. Les tests r®alis®s au cours des 
exercices précédents avaient abouti à la même conclusion. 
 
 

NOTE 4 : Immobilisations corporelles  
 

 

31/12/2008 
 

31/12/2007 

En milliers d'euros 
Valeur 
Brute 

Amortisse-
ments 

Valeur Nette 
 

Valeur Nette 

Matériel de bureau informatique 2 055  1 347 708  
 

582  

Installations et agencements  610  228 381  
 

277  

Matériel et outillage 2 033  577 1 456  
 

1 028  

Matériel de transport 68  54 14  
 

20  

Mobilier 361  192 169  
 

177  

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 5 125  2 397 2 728  

 

2 084  

 
 
Variations constatées  au cours de l ôexercice clos le 31 décembre 200 8 
 

Au 31/12/2008 
En milliers d'Euros 

Ouverture 
Augmen-

tations 
Diminu-

tions 
Trans-

fert 
Effet 

Change 
Clôture 

Matériel de bureau informatique 1 781  475  -215 
 

14 2 055  

Installations et agencements  443  193  -29 
 

3 610  

Matériel et outillage 1 293  735  
  

5 2 033  

Matériel de transport 192  6  -130 
  

68  

Mobilier 333  33  -18 
 

13 361  

IMMOBILISATIONS CORPORELLES VALEURS BRUTES 4 040  1 442  -392   35 5 125  

Matériel de bureau informatique 1 199  349  -215 
 

14 1 347  

Installations et agencements  165  90  -26 
 

-1 228  

Matériel et outillage 265  314  
  

-2 577  

Matériel de transport 172  11  -129 
  

54  

Mobilier 156  46  -17 
 

7 192  

IMMOBILISATIONS CORPORELLES AMORTISSEMENTS 1 956  810  -387 
 

18 2 397  

IMMOBILISATIONS CORPORELLES VALEURS NETTES 2 084  632  -5   17 2 728  

 

Les principales variations de la période concernent  
 

ÁÁ  lôinvestissement en mat®riel informatique li® au d®veloppement de lôactivit® de service ¨ la demande 
dôexternalisation du courrier (serveurs, cartes fax) ainsi que le changement du câblage réseau utilisé dans le 
cadre de lôactivit® courante de lôentreprise 

ÁÁ  les locations financement comptabilisées en immobilisations (acquisition de 726 Kú sur la p®riode) qui 
portent sur du mat®riel n®cessaire ¨ lôactivit® des usines courrier du groupe : syst¯me dôimpression et 
machines de mise sous plis (voir note 5 ci-après). 
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Variations constatées au cours de l ôexercice clos le 31 décembre 200 7 

 

Au 31/12/2007 
En milliers d'Euros 

Ouverture 
Augmen-

tations 
Diminu-

tions 
Trans-

fert 
Effet 

Change 
Clôture 

Matériel de bureau informatique 1 668  411  -212 
 

-85 1 781  

Installations et agencements  346  172  -68 
 

-8 443  

Matériel et outillage 977  331  
  

-16 1 293  

Matériel de transport 259  
 

-67 
  

192  

Mobilier 261  127  -32 
 

-23 333  

IMMOBILISATIONS CORPORELLES VALEURS BRUTES 3 511  1 041  -380   -132 4 040  

Matériel de bureau informatique 1 181  291  -207 
 

-66 1 199  

Installations et agencements  171  53  -55 
 

-4 165  

Matériel et outillage 85  184  
  

-4 265  

Matériel de transport 208  31  -67 
  

172  

Mobilier 162  35  -29 
 

-12 156  

IMMOBILISATIONS CORPORELLES AMORTISSEMENTS 1 807  594  -358 
 

-86 1 956  

IMMOBILISATIONS CORPORELLES VALEURS NETTES 1 704  447  -21   -46 2 084  

 
 

NOTE 5 : Contrat de location financement  
 
Les contrats de location financement comptabilisés en matériel et outillage concernent des machines 
dôimpression et de mise sous pli utilis®es dans le cadre de lôactivit® de service ¨ la demande dôexternalisation du 
courrier. 
 
Les variations de la période concernent deux nouveaux contrats de financement conclus au cours du 1er 
semestre 2008, relatifs ¨ une machine dôimpression et une machine de mise sous pli destinées à augmenter la 
capacit® de production de lôusine courrier situ®e en France. 
 
 

En milliers d'euros 
Valeur brute Amortissements 

cumulés 
Valeur nette 

01/01/2007 831 -48 783 

Augmentation 331 -164 167 

Diminution       

31/12/2007 1 162 -212 950 

Augmentation 726 -332 394 

Diminution     0 

Ecart de conversion -13 3 -10 

31/12/2008 1 875 -541 1 334 

 
Les engagements relatifs aux contrats de location financement sôanalysent de la mani¯re suivante au titre des 
exercices clos au 31 décembre 2007 et 2008 
 

 

31/12/2008  31/12/2007 

En milliers d'Euros 

A 
moins 

d'un an 

De 2 à 
5 ans 

A plus 
de 5 
ans 

TOTAL A 
moins 

d'un an 

De 2 
à 5 

ans 

A plus 
de 5 
ans 

TOTAL 

Total des loyers futurs minimaux 442  1 020  0  1 462  263  799  0  1 062  

Valeurs actualisées des paiements minimaux 393 882 0 1 275  248 690 0 938  
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NOTE 6 : Autres actifs non courants  
 
Les autres actifs non courants sont constitu®s des cr®ances de cr®dit dôimp¹t recherche du groupe. 
 
 

NOTE 7 : Autres actifs courants  
 

En milliers d'euros 
Valeur Nette 

31/12/08 
Valeur Nette 

31/12/07 

Créance d'impôt  0 0 

Autres créances fiscales 190 155 

Autres créances 75 101 

Charges constatées d'avance 369 761 

TOTAL AUTRES ACTIFS COURANTS 634  1 017 

 
 

NOTE 8 : Capitaux propres  
 

  
Valeur  

(en milliers d'euros) 
Nombre d'actions 

Capital social au 31/12/2006 8 598 4 299 198 

Augmentation de capital 0 0 

Levée de stock options et de bons de souscriptions d'actions 189  94 689  

Capital social au 31/12/2007 8 787  4 393 887  

Levée de stock options et de bons de souscriptions d'actions 25  12 378  

CAPITAL SOCIAL AU 31/12/2008 8 813  4 406 265  

 
La société n'est soumise à aucune obligation spécifique d'ordre réglementaire ou contractuel en matière de 
capital social. Le groupe n'a pas de politique de gestion spécifique en matière de capital. L'arbitrage entre 
financement externe et augmentation de capital est réalisé au cas par cas en fonction des opérations envisagées. 
Les capitaux propres suivis par le groupe intègrent les mêmes composantes que les capitaux propres consolidés. 
 
 

NOTE 9 : Actions p ropres  
 
La part du capital social d®tenu en propre par le groupe a ®volu® de la mani¯re suivante au cours de lôexercice 
2008 : 
 

  Exercice 2008 Exercice 2007 

Nombre d'actions propres détenues à l'ouverture 14 765 16 289  

Achats d'actions (contrat de liquidité) 238 031 174 994  

Ventes d'actions (contrat de liquidité) -215 470 -176 518 

Levées d'option d'achats 0 0 

Nombre d'actions propres détenues à la clôture 37 326  14 765  

 
La moins-value de cession réalisée dans le cadre des acquisitions et cessions dôactions du contrat de liquidit® 
sô®l¯ve ¨ 40 Kú au titre de 2008 et a été directement imputée dans les capitaux propres sans impacter le résultat 
de lôexercice. 
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NOTE 10 : Plans de stocks options et bons de souscription d ôactions  
 
Les caract®ristiques des plans dôoptions de souscription, dôachats dôactions et de bons de souscriptions dôactions 
non échus au 31/12/2008 et les variations de la période sont présentées ci-dessous 
 
 
 
Type Dates Prix 

d'exercice 
en euros 

 Nombre d'options Solde 

attribution expiration   attribuées exercées échues ou 
perdues 

Plan de souscription 03/01/03 03/01/08 2,51 
 

41 592 31 725 9 867 0 

Plan de souscription 01/07/03 30/06/08 3,74 
 

45 652 16 644 29 008 0 

Plan de souscription 02/01/04 01/01/09 3,20 
 

27 746 13 107 13 183 1 456 

Plan de souscription 30/06/04 29/06/09 2,90 
 

81 444 27 480 38 120 15 844 

Plan de souscription 04/01/05 03/01/10 3,10 
 

80 529 23 885 28 389 28 255 

Plan de souscription 04/07/05 03/07/10 4,89 
 

37 380 2 946 17 904 16 530 

Plan de souscription 09/01/06 08/01/11 4,96 
 

128 524 9 823 22 425 96 276 

Plan de souscription 04/07/06 03/07/11 5,58 
 

99 630 128 3 944 95 558 

Plan de souscription 02/01/07 01/01/12 7,21 
 

88 796 
 

27 312 61 484 

Plan de souscription 02/07/07 01/07/12 10,12 
 

69 606 
 

6 592 63 014 

Plan de souscription 08/07/08 07/07/13 4,07 
 

68 600 
  

68 600 

TOTAL PLANS DE SOUSCRIPTION       769 499 125 738 196 744 447 017 

Bons de souscription 
d'actions 

23/06/04 22/06/09 3,88 
 

169 700 
  

169 700 

TOTAL BSA         169 700     169 700 

Actions gratuites 02/07/07 01/07/09 
  

48 000 
 

4 000 44 000 

Actions gratuites 03/11/08 02/11/10 
  

10 000 
  

10 000 

TOTAL ACTIONS GRATUITES       58 000   4 000 54 000 

 
 
 

 

Options de souscription 
d'actions 

Bons de souscription 
d'actions 

Actions Gratuites 
attribuées, non émises 

  Quantité Prix d'exercice 
moyen pondéré 

en ú 

Quantité Prix d'exercice 
moyen pondéré 

en ú 

Quantité Prix d'exercice 
moyen pondéré 

en ú 

Solde à exercer au 31/12/2007 419 615 6,08 169 700 3,88 48 000 2,00 

Quantité attribuée 68 600 4,07 
  

10 000 2,79 

Quantité exercée -12 378 3,80 
    

Quantité échue ou perdue pour 
cause de départ  

-28 820 6,81 
  

-4 000 2,00 

Solde à exercer au 31/12/2008 447 017 5,79 169 700 3,88 54 000 2,15 

 
 
Paiement fondé sur des actions  

 
Conform®ment ¨ la norme IFRS 2 lôattribution dôoptions dôachats, de souscription dôactions et dôactions gratuites 
est assimilée à des paiements fondés sur des actions, dont le coût est estimé à 416 Kú au titre des droits 
dôexercice acquis au cours de lôexercice 2008, contre 278 Kú au titre de 2007. 
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Valorisation des options de souscription 
 
La méthode de valorisation de la juste valeur des options appliquée est décrite dans les principes et méthodes 
comptables du présent document. Elle repose sur les principales données et hypothèses présentées ci-dessous.  
 
Date 
d'attribution des 
options 

Volatilité 
attendue 

Taux d'intérêt 
sans risque 

Durée de vie 
des options 

Rendement 
des 

dividendes 

Prix de 
souscription 

Juste valeur de 
l'option 

02/01/2004 25% 3,00% 5 ans 0,00% 3,20 0,87 

30/06/2004 25% 3,00% 5 ans 0,00% 2,90 0,82 

04/01/2005 25% 3,00% 5 ans 0,00% 3,10 0,89 

04/07/2005 25% 3,00% 5 ans 0,00% 4,89 1,78 

09/01/2006 25% 3,00% 5 ans 0,00% 4,96 1,66 

04/07/2006 25% 3,00% 5 ans 0,00% 5,58 1,75 

02/01/2007 25% 3,00% 5 ans 0,00% 7,21 2,17 

02/07/2007 25% 3,00% 5 ans 0,00% 10,12 3,31 

 
Valorisation des actions gratuites  

 
La juste valeur des actions gratuites attribuées en 2007 et 2008 est définie sur la base des hypothèses 
suivantes : 
 
Date d'attribution des 
actions gratuites 

Cours de l'action à la 
date d'attribution 

Période 
d'acquisition 

Probabilité d'atteindre la condition de 
présence à l'issue de la période d'acquisition 

02/07/2007 10,76 2 ans 86,96% 

03/11/2008 2,79 2 ans 86,96% 

 
 
La charge maximale représentative de la juste valeur des actions attribuées tient compte de la probabilité 
dôatteindre la condition de pr®sence ¨ lôissue de la p®riode dôacquisition, et est amortie sur une dur®e de 2 ans. 
Au titre de 2008, la charge calcul®e sô®l¯ve ¨ 200 Kú. Elle sera ®ventuellement ult®rieurement ajust®e en fonction 
du taux de départ effectif des salariés concernés au cours de cette période. 
 
 

NOTE 11 : Provisions  
 

En milliers d'euros 

1/01/08 Augmentation, 
dotation de 

l'exercice 

Montants 
utilisés au 

cours de 
l'exercice 

Montants non 
utilisés, repris  au 

cours de 
l'exercice 

Autres 
variations 

31/12/08 

Provision pour risques 0    
 

    0  

Dont part à moins d'un an 
    

 

  

Dont part à plus d'un an 0  
   

 

0  

 
Suivi des litiges au 31/12/2008  

 
En date du 29 Aout 2006, la société a reçu une assignation devant le tribunal de grande instance de Lyon à la 
demande dôun op®rateur de courrier pour diff®rents motifs dont concurrence d®loyale et utilisation de marques 
déposées. Un montant total de 185 Kú est demand® ¨ titre de dommages et int®r°ts. La Direction du groupe, 
après avoir pris conseil auprès de ses avocats, estime que le risque ne peut être évalué de manière fiable à ce 
stade de la procédure et restera limité. Par cons®quent, aucune provision nôa ®t® constat®e dans les comptes au 
31/12/2008. 
 
 

NOTE 12 : Avantage au personnel  
 
Les engagements relatifs aux indemnités de départ en retraite des salariés de la société Esker France ont été 
évalués conformément à la méthode décrite dans les principes et méthodes comptables. Le passif correspondant 
sô®l¯ve ¨ 28 Kú au 31/12/2008 et a ®t® calcul® sur la base des hypoth¯ses suivantes : 
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Hypothèses d'évaluation des engagements de retraite en France 

Å  Taux d'actualisation 5,20% 

Å Taux de croissance des salaires 2,50% 

Å Age de d®part en retraite   65 ans 

Å Taux de turnover des salariés 11,89% 

 
Par ailleurs, lôallocation due aux salari®s de la filiale Esker Italie sô®l¯ve ¨ 124 Kú au 31/12/2008 et sôanalyse de la 
manière suivante : 
 
En milliers d'euros 31/12/2007 Augmentation 

de l'exercice 
Montants 

utilisés au cours 
de l'exercice 

Autres 
variations 

31/12/08 

Allocation de départ Esker Italie 106  18    
 

124  

 
 

NOTE 13 : Dettes financières  
 

En milliers d'euros 31/12/08 31/12/07 

OSEO anvar 690 400 

Contrat de location financement 1 338 968 

TOTAL DETTES FINANCIERES 2 028 1 368 

Dont part courante 463 223 

Dont part non courante 1 565 1 145 

 
Dette financière OSEO Anvar  

 
Au cours de lôexercice 2006, OSEO Anvar a attribu® ¨ la soci®t® Esker France une aide ¨ lôinnovation dôun 
montant total de 580 Kú concernant son projet de d®veloppement dôune infrastructure de d®mat®rialisation ¨ la 
demande de lôacheminement du courrier. Les sommes de 230 Kú chacune ont été versées au cours du 2

ème
 

semestre 2006 et au cours du premier semestre 2007. Le solde de 120 Kú a ®t® vers® par OSEO Anvar en mars 
2008. 
 
Sauf ®chec technique ou commercial du programme, lôaide attribu®e doit °tre rembours®e selon un ®ch®ancier 
échelonné sur 4 ans à compter du 30/09/2009. 
 
Au cours de lôexercice 2008, OSEO Anvar a attribu® ¨ la soci®t® Esker France deux aides ¨ lôinnovation dôun 
montant total de 995 Kú. 
La premi¯re aide dôun montant de 450 Kú concerne son projet de d®veloppement dôune usine courrier 
d®mat®rialis®e enti¯rement param®trable. Une somme de 180 Kú a d®j¨ ®t® vers®e par OSEO Anvar à ce titre et 
le solde sera versé au plus tard le 28/02/2011. 
La deuxi¯me aide dôun montant de 545 Kú concerne son projet de d®veloppement de ses solutions de 
d®mat®rialisation en mode SaaS (Software as a Service). Une somme de 218 Kú a d®j¨ ®té versée début 2009 
par OSEA Anvar et le solde sera versé au plus tard le 28/02/2011. 
 
Sauf échec technique ou commercial du programme, les deux aides attribuées doivent être remboursées selon 
un échéancier échelonné sur 4 ans à compter du 31/03/2012. 
 
Ces dettes qui ne portent pas intérêt et qui nôont pas de date de remboursement prédéfinie, ont été actualisées 
sur la p®riode en appliquant le taux dôactualisation OAT ¨ 5 ans. La valeur actualis®e au 31/12/2008 sô®l¯ve ¨ 690 
Kú, la diff®rence de 69 Kú a ®t® comptabilis®e en produit financier de la p®riode. 
 
Contrat de location financement  

 
La dette financi¯re comptabilis®e est la contrepartie de lôimmobilisation des contrats de location financement, tel 
que décrit dans la note 5 ci-dessus.  
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NOTE 14 : Autres passifs courants  

En milliers d'euros 31/12/08 31/12/07 

Produits constatés d'avance 5 230 5 196 

Dépôts et cautions clients 536 293 

Autres dettes  37 107 

TOTAL AUTRES PASSIFS COURANTS 5 803 5 596 

Dont produits constatés d'avance  > 1 an 316 235 

 
Les produits constat®s dôavance concernent principalement les contrats de maintenance dont le chiffre dôaffaires 
est comptabilisé linéairement sur la durée du contrat. 
 
 

NOTE 15 : Instruments financiers  
 
Actifs financiers  

 
Les diff®rentes cat®gories dôactifs financiers au 31/12/2008 sont pr®sent®es ci-dessous.  
 
Au 31 décembre 2008 
(En milliers d'euros) 

Titres 
disponibles 

à la vente 

Prêts et 
créances 

Actifs 
financiers à la 

juste valeur 
par le résultat 

Total Bilan 

Autres actifs financiers non courants  187 
 

187 

Clients et autres débiteurs 
 7 080 

 
7 080 

Trésorerie et Equivalents de trésorerie 
 

 
5 726 5 726 

TOTAL ACTIFS FINANCIERS 0 7 267 5 726 12 993 

 
Les autres actifs financiers non courants sont principalement constitués de dépôts et cautionnements versés par 
le groupe. 
 
 
Au 31 décembre 2007 
(en milliers d'euros) 

Titres 
disponibles à 

la vente 

Prêts et 
créances 

Actifs 
financiers à la 

juste valeur 
par le résultat 

Total Bilan 

Autres actifs financiers non courants  279 
 

279 

Clients et autres débiteurs 
 6 841 

 
6 841 

Trésorerie et Equivalents de trésorerie 
 

 
6 068 6 068 

TOTAL ACTIFS FINANCIERS 0 7 120 6 068 13 188 

 
Prêts et créances au coût amorti 

 
En milliers d'euros 31/12/08 31/12/07 

Brut 
Dépré-
ciation 

Net Brut 
Dépré-
ciation 

Net 

Dépôts et cautionnements 154   154 198 
 

198 

Autres créances et titres immobilisés 33   33 81 
 

81 

Prêt au personnel 0   0 0 
 

0 

Créances clients 7 040 -138 6 902 6 693 -51 6 642 

Avances et acomptes versés 0   0 50 
 

50 

Avoir à recevoir 23   23 33 
 

33 

Crédit d'impôt recherche 143   143 104 
 

104 

Autres débiteurs divers 12   12 12 
 

12 

TOTAL PRÊTS ET CREANCES 7 405 -138 7 267 7 171 -51 7 120 
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Actifs financiers évalués à la juste valeur par résultat 
 
En milliers d'euros 31/12/08 31/12/07 

Courant Non courant Total Total 

Instruments financiers dérivés        

Instruments financiers à la juste valeur par résultat hors dérivés 2 153   2 153 2 645 

Disponibilités 3 573   3 573 3 423 

TOTAL 5 726 
 

5 726 6 068 

 
Les actifs financiers évalués à la juste valeur par résultat correspondent à la trésorerie et équivalents de 
trésorerie comptabilisé au bilan pour un montant total de 5 726 Kú au 31/12/2008. Les valeurs mobili¯res de 
placement détenues à des fins de transactions, destinées à être cédées dans un futur proche et classées au bilan 
dans la rubrique « Trésoreries et équivalents de trésorerie è sô®l¯vent ¨ 2 153 Kú au 31/12/2008 et sont évalués à 
leur valeur de marché, tel que décrit dans les méthodes et principes comptables. 
 
Le r®sultat enregistr® sur les actifs financiers d®tenus ¨ des fins de transactions au 31/12/2008 sô®tablit ¨ 282 Kú 
contre 276 Kú au 31/12/2007. 
 
La politique de gestion des risques financiers est présentée dans la note 17 aux états financiers. 
 
La juste valeur de lôensemble des actifs financiers est ®gale ¨ leur valeur bilancielle. 
 
Passifs financiers  

 
Les différentes catégories de passifs financiers au 31/12/2008 sont présentées ci-dessous.  
 
En milliers d'euros 31/12/08 31/12/07 

Courant Non courant Total Total 

Dettes financières 463 1 565 2 028 1 368 

Fournisseurs et autres créanciers 2 058   2 058 1 886 

TOTAL PASSIFS FINANCIERS 2 521 1 565 4 086 3 254 

 
 
Dettes financières 
 
Les dettes financières sont analysées en note 13.  
 
Fournisseurs et autres créanciers 
 

En milliers d'euros 31/12/08 31/12/07 

Fournisseurs 1 989 1 549 

Avances et acomptes reçus 41 37 

Avoir à établir 8 10 

Fournisseurs salariés 20 290 

TOTAL FOURNISSEURS ET AUTRES CREANCIERS 2 058 1 886 

 
La juste valeur des passifs financiers est ®gale ¨ leur valeur bilancielle. Lôactualisation de la dette OSEO Anvar 
est décrite dans la note 16 des états financiers. 
 
 

NOTE 16 : Gestion des risques li és aux instruments financiers  
 
Risque de crédit  

 
Esker commercialise ses produits aupr¯s dôune client¯le appartenant ¨ des secteurs dôactivit® vari®s et r®partie 
dans de nombreux pays, ce qui permet de minimiser son exposition au risque de crédit. La société évalue 
r®guli¯rement le risque client et proc¯de ¨ un suivi permanent de lô®tat des en-cours par rapport au crédit 
maximum autorisé. 
 
Lôant®riorité des créances au 31/12/2008 et 31/12/2007 sôanalyse de la mani¯re suivante : 
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En milliers d'euros Actifs échus à la date de clôture Actif 

dépréciés 
Actifs ni 

dépréciés ni 
échus 

Total 

0-3 mois 3-6 mois 6-12 mois > 1 an Total Total Total 

Créances  au 31/12 2008 1 945 133 58 0 2 136 138 4 766 7 040 

Créances au 31/12/2007 2 128 474 118 0 2 720 51 3 922 6 693 

 
 
Risque de liquidité  

 
A fin 2008, le groupe Esker nôa aucun endettement financier ¨ lôexception de lôemprunt Oseo Anvar et de la dette 
financière liée au retraitement des contrats de location financement. Le groupe dispose par ailleurs dôune 
trésorerie significativement excédentaire, suffisante pour financer son activité.  
 
Les flux contractuels (principal) non actualis®s sur lôencours des passifs financiers par date de maturit® se 
présentent de la manière suivante au 31/12/2008 et 31/12/2007 : 
 

Au 31 décembre 2008 
En milliers d'euros 

2009 2010 2011 2012 2013 > 5 ans Total Total valeur 
bilan 

OSEO Anvar 100 130 150 280 100 0 760 690 

Emprunts sur location financement 368 383 356 229 2 
 

1 338 1338 

TOTAL PASSIFS FINANCIERS 468 513 506 509 102 0 2 098 2 028 

 
 

Au 31 décembre 2007  
En milliers d'euros 

2008 2009 2010 2011 2012 > 5 ans Total Total valeur 
bilan 

OSEO Anvar 
 

100 130 150 80 0 460 400 

Emprunts sur location financement 224 234 244 195 71 0 968 968 

TOTAL PASSIFS FINANCIERS 224 334 374 345 151 0 1 428 1 368 

 
 
Risque de change et analyse de la sensibilité  

 
Les soci®t®s de groupe implant®es ¨ lô®tranger facturent leurs propres clients dans leur devise locale. Ainsi, la 
part du chiffre dôaffaires r®alis® en euros par le groupe est de lôordre de 30%. Le risque de change encouru par 
Esker porte donc principalement sur les opérations intragroupes (facturation de produits, services, royalties) 
réalisées en dollars, livres sterling et dollar australien. Lôessentiel des transactions inter filiales sont réalisées 
avec la société mère, qui en conséquent supporte le risque de change. 
 
La procédure de couverture de risque de change actuelle repose sur une analyse et un suivi :  

ÁÁ  de lô®volution des devises et de lôenvironnement ®conomique ¨ moyen terme, 

ÁÁ  de lôexistence dôune date connue de recouvrement des créances et paiements des dettes, 

ÁÁ  de la volatilité des devises concernées. 
 
Lôestimation du risque de change en cas dô®volution d®favorable de 1 centime de lôeuro, devise dô®tablissement 
des comptes, contre lôUSD, la GBP et lôAUD (¨ titre dôexemple, le risque de change relatif au dollars est estim® 
sur la base dôun taux de change passant de 1,47 euros pour un dollar à 1,48 euros) est le suivant : 
 

Au 31/12/08 
En devises 

USD GBP AUD SGD 

Actifs 1 317 645 825 837 972 976 496 680 

Passifs -462 246 -575 348 
 

-154 467 

Position avant Gestion 855 399 250 489 972 976 342 213 

Instruments de couverture néant néant néant néant 

Position nette après gestion 855 399 250 489 972 976 342 213 

Risque de change en euros en cas d'évolution 
défavorable de 1 centime de la devise en euros 

-3 918 -3 841 -3 164 -793 

 
Conform®ment ¨ lôinterpr®tation nÁ 2 de lôAMF sur les facteurs de risques, le risque de change est calcul® sur la 
position nette globale en devises au bilan. Toutefois, lôactivité réalisée aux Etats-Unis représente près de 43 % du 
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total, et génère une contribution au résultat opérationnel courant du groupe avant prise en compte des coûts 
centraux supportés par la France de lôordre de 3 070 Kú (donn®es issues de lôinformation sectorielle de 1er 
niveau présentée dans la note 1). 
 
Le principal risque de change auquel est exposé le groupe porte sur cette contribution, toute variation significative 
du dollar ayant pour cons®quence une diminution de la contribution am®ricaine ¨ lôabsorption des coûts centraux 
libell®s en euros. Au titre de lôexercice 2008, une ®volution d®favorable de 10 centimes de la devise par rapport ¨ 
lôeuro aurait un impact d®favorable de 195 Kú sur le r®sultat op®rationnel du groupe. A taux constant par rapport 
à 2007, la marge contributive générée par les Etats-Unis aurait ®t® sup®rieure de 207 Kú.  
 
Risque de  taux dôintérêt  

 
A fin 2008, le groupe Esker ne détient aucun instrument financier significatif portant intérêt. Par conséquent le 
risque de taux peut être considéré comme inexistant. 
 
Risque sur actions  

 
Les titres de placement détenus par le groupe sont uniquement constitués de produits financiers à capital garanti, 
et ne présentent donc aucun risque pour le groupe. Les montants en solde à la clôture sont indiqués dans la note 
16 de ce document.  
 
Le groupe d®tient ®galement un portefeuille dôactions propres ayant pour principaux objectifs (note 10) : 

ÁÁ  dôanimer le cours du titre de la soci®t® dans le cadre dôun contrat de liquidit® conclu avec un prestataire de 
services dôinvestissement agissant de mani¯re ind®pendante 

ÁÁ  de consentir des options dôachat dôactions aux salari®s du groupe. 
 
Comme décrit dans les principes et méthodes comptables, les actions propres sont comptabilisées en déduction 
des capitaux propres et les gains et pertes constat®s sur dô®ventuelles transactions sont directement 
comptabilisés en réserve sans impacter le résultat consolidé du groupe. 
 
 

NOTE 17 : Chiffre dôaffaires   

En milliers d'euros 31/12/2008 31/12/2007 

Vente de logiciels  6 949 8 925 

Vente de cartes fax  1 076 1 186 

Contrats de maintenance et mise à jour  7 947 7 747 

Prestations de services 4 489 4 229 

Traffic  6 132 3 786 

CHIFFRE D'AFFAIRES 26 593 25 873 

 
 

NOTE 18 : Dépenses de recherche et développement  
 

En milliers d'euros 31/12/2008 31/12/2007 

Dépenses de R&D  de la période -3 724 -3 702 

Frais de développement immobilisés 1 181 1 016 

Amortissements des frais de développement immobilisés -547 -380 

DEPENSES DE R&D NON IMMOBILISEES -3 090 -3 066 

 
Lôanalyse des frais de d®veloppement immobilis®s au cours de lôexercice 2008 est pr®sent®e dans la note 2. 
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NOTE 19 : Frais de personnel  
 

En milliers d'euros 31/12/2008 31/12/2007 

Rémunération du personnel 13 349 12 773 

Charges sociales 4 023 3 722 

Charges liées au paiement en actions 416 278 

FRAIS DE PERSONNEL 17 788 16 773 

 
Le d®tail de lôeffectif par pays est pr®sent® ci-après : 
 
  France Allemagne Royaume 

Uni 
Europe du 

sud 
Australie, 

Asie 
Etats-
Unis 

TOTAL 

Effectif au 31/12/2008 127 8 17 18 13 88 271 

Effectif au 31/12/2007 120 9 17 15 8 88 257 

Effectif au 31/12/2006 108 9 17 11 9 80 227 

 
 
NOTE 20 : Autres produits et charges opérationnels  
 

En milliers d'euros 31/12/2008 31/12/2007 

Litiges sociaux, juridiques et autres charges et produits -56 36 

Résultat de change réalisé et latent 120 -120 

AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS 64 -84 

 
Lôexercice 2008 enregistre un gain de change de 120 Kú, constitu®e dôun gain de change r®alis® de 97 Kú et 
dôune perte de change latente de 23 Kú. 
 
Le risque de change encouru par le groupe est principalement lié aux opérations intragroupes réalisées en 
dollars, livres sterling et dollars australiens (voir note 17 ci après concernant la gestion des risques liés aux 
instruments financiers). La situation latente est notamment d®grad®e compte tenu de lô®volution tr¯s d®favorable 
du cours du dollar au cours de la période. 
 
 

NOTE 21 : Impôts sur les bénéfices  
 
Analyse de la charge dôimp¹ts de la p®riode 

 

En milliers d'euros 31/12/08 31/12/07 

(Charge) / Produit dôimp¹ts exigibles -142 -84 

(Charge) / Produit net d'impôts différés 0 0 

(CHARGE) / PRODUIT D'IMPÔT TOTAL -142 -84 
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Impôts différés au bilan  

 
Les variations dôimp¹ts diff®r®s au bilan sôanalysent de la mani¯re suivante : 
 

En milliers d'euros 
IMPÔT 

DIFFERE 
ACTIF 

IMPÔT 
DIFFERE 

PASSIF 

SOLDE AU 31/12/2006 1 295  0  

Impôts différés de la période constatés en résultat 0 0 

Effet des variations de taux de change -100 0 

SOLDE AU 31/12/2007 1 195  0  

Impôts différés de la période constatés en résultat 0 0 

Effet des variations de taux de change 49 0 

SOLDE AU 31/12/2008 1 244  0  

 
Au 31/12/2008, le groupe dispose de d®ficits fiscaux reportables nôayant pas donn® lieu ¨ la comptabilisation dôun 
imp¹t diff®r® actif, pour les valeurs suivantes pr®sent®es selon leur date dôexpiration : 
 

En milliers d'euros  31/12/2008  31/12/2007 

2008   202 

2009 276 276 

2010 171 171 

2011 50 50 

> 2011 13 515 12 942 

TOTAL 14 012 13 641 

Dont report illimité 10 710 11 048 

 
Preuve dôimp¹t 

 

En milliers d'euros 31/12/08 31/12/07 

Résultat net -1 112 -1 045 

- Quote-part des sociétés mises en équivalence 0 276 

- Charge / Produit d'impôt comptabilisé (-/+) 142 82 

Résultat net avant impôt -970 -687 

Taux d'impôt de droit commun de la société mère 33,33% 33,33% 

Charge / Produit d'impôt théorique (-/+) 323 229 

Différences de bases   
 

Å Utilisation des déficits reportables non activés 0 118 

Å Retraitements de consolidation non sources d'impôt différé 109 73 

Å Différences fiscales permanentes 148 -50 

Å Déficits des années antérieures activés 0 0 

Å Déficits de l'année non activés -658 -389 

Différences de taux (filiales étrangères) -50 -31 

Différences d'impôt 
  

 Å Impôts forfaitaires et crédit d'impôt recherche -14 -33 

CHARGE / PRODUIT D'IMPÔT COMPTABILISE (-/+) -142 -83 
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NOTE 22 : Résultat par action  
 

  31/12/2008 
 

31/12/2007 

  
Résultat 
Net (en 
euros) 

Nombre moyen 
pondéré 
d'actions 

 

Résultat 
Net (en 
euros) 

Nombre moyen 
pondéré 
d'actions 

Bases de calcul du résultat par action -1 112 000 4 379 419  
 

-1 044 00 4 341 615  

Stock options ayant un effet dilutif N/A N/A 
 

N/A N/A 

Bons de souscriptions d'actions ayant un effet dilutif N/A N/A 
 

N/A N/A 

Bases de calcul du résultat dilué par action -1 112 000 4 379 419  
 

-1 044 000 4 341 615 

Résultat par action -0,24 
 

-0,24 

Résultat dilué par actions -0,24 
 

-0.24 

 
Le résultat net par action et le résultat net dilué par action sont calculés en divisant la part du résultat net 
revenant au Groupe par le nombre dôactions appropri®. Pour le calcul du r®sultat net par action, le nombre 
dôactions retenu est le nombre moyen pond®r® dôactions ordinaires en circulation au cours de la p®riode, ce 
dernier tenant compte de la neutralisation des actions dôautocontr¹le. 
Le nombre dôactions retenu pour le calcul du r®sultat net dilu® par action est le nombre moyen pond®r® dôactions 
potentiellement en circulation au cours de la p®riode. Il prend notamment en compte le nombre dôactions retenu 
pour le calcul du résultat net par action, complété du nombre de stock-option, de bons de souscriptions dôactions 
et dôactions gratuites dilutifs. 
 
Au 31 d®cembre 2008, les instruments financiers ®mis par la soci®t® nôont pas dôeffets dilutifs compte tenu de la 
perte constatée. Par conséquent, le résultat dilué par action est égal au résultat par action. 
 

 
NOTE 23 : Transactions avec les parties liées  
 
Relations commerciales entre les sociétés du Groupe Esker détenues majoritairement  

 
Dans le cadre des relations commerciales entre les sociétés du groupe Esker, des facturations sont réalisées sur 
les éléments suivants : 

ÁÁ  ventes de produits par la société mère à ses filiales, 

ÁÁ  royalties, 

ÁÁ  refacturation de dépenses marketing, 

ÁÁ  refacturation de frais de personnel, 

ÁÁ  intérêts sur avances financières consenties. 
 
Lôensemble de ces transactions sont r®alis®es ¨ des conditions normales, et sont int®gralement ®limin®es dans 
les comptes consolidés. 
 
Autres transactions avec les parties liées  

 

ÁÁ  Les rémunérations et avantages de toutes natures dus aux mandataires sociaux, considérés comme des 
parties liées à la société, sont présentés ci-après.  

 

AU 31/12/2008 Rémunération 
versée  

(base brute) 

Nature de la rémunération versée  

En milliers d'euros Salaires fixes,  
honoraires 

Salaires 
variables 

Avantages 
en nature 

Jetons de 
présence 

Membres du Directoire 278 251 20 6 0 

Membres du Conseil de Surveillance 
56 45 

 
0 11 

TOTAL  334 296 20 6 11 
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NOTE 24 : Engagements hors bilan et passifs éventuels  
 
Les engagements et passifs éventuels sur opérations courantes sont listés ci-dessous. 
 

 

 
Paiements dus par période 

 Obligations contractuelles  
(en milliers d'euros) 

TOTAL A moins d'1 
an 

De 1 à 5 
ans 

A plus de 
5 ans 

Charge de la 
période 

Dettes à long terme - 
    Obligation en matière de location financement Information mentionnée dans la Note 5 de l'annexe 

Contrats de location simple 5 275 1 327 3 499 450 1 349 

Obligations d'achat irrévocables - 
    Autres obligations long terme - 
    TOTAL 5 275 1 327 3 499 450 1 349 

 
 
La majorité des contrats de locations portent sur les locaux occupés par les sociétés du Groupe. La durée (de 3 à 
10 ans), les clauses dôindexation et de renouvellement pr®vues par les contrats sont propres ¨ chaque pays.  
 
Les autres contrats de locations concernent des machines de mise sous pli et affranchissement en France ainsi 
quôune flotte de v®hicules. 
 

 

 Montants des engagements  
par période 

Autres engagements donnés et reçus  
(en milliers d'euros) 

TOTAL A moins 
d'1 an 

De 1 à 5 
ans 

A plus de 
5 ans 

Lignes de crédit(*) 0 
   Lettres de crédit - 
   Garanties - 
   Obligations de rachat - 
   Nantissements, hypothèses et sûretés réelles - 
   Autres engagements donnés - 
   TOTAL ENGAGEMENTS DONNES         

Autres engagements reçus   
   

TOTAL ENGAGEMENTS RECUS         

(*) Lignes de crédit autorisées mais non utilisées : 200Kú 
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NOTE 25 : Honoraires des commissaires aux comptes et membres de leurs réseaux pris en 
charge par le Groupe  
 

 

Deloitte & Associés Cabinet Fournand Autres 

 2008 2007 2008 2007 2008 2007 

  ú H.T. % ú H.T. % ú H.T. % ú H.T. % ú H.T. % ú H.T. % 

AUDIT                         

Commissariat aux comptes, 
certification, examen des comptes 
individuels et consolidés                         

      - Emetteur 63 100 86% 57 500 85% 10 350 14% 10 000 15%         

      - Filiales intégrées globalement 30 185 69% 30 985 69%         13 256 31% 14 171 31% 

Missions accessoires                         

      - Emetteur                         

      - Filiales intégrées globalement                         

Sous-Total Audit 93 285 80% 88 485 79% 10 350 9% 10 000 9% 13 256 11% 14 171 13% 

AUTRES PRESTATIONS                         

Juridique, fiscal, social                         

      - Emetteur                         

      - Filiales intégrées globalement                 6 012 100% 6 933 100% 

Autres                         

      - Emetteur                         

      - Filiales intégrées globalement                         

Sous-Total Autres prestations 0   0   0   0   6 012 100% 6 933 100% 

TOTAL 93 285 72% 88 485 74% 10 350 8% 10 000 8% 19 268 16% 21 104 18% 

 
 
NOTE 26 : Evénements post -clôture  
 
Aucun ®v®nement particulier nôa ®t® identifi®. 
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3. COMPTES SOCIAUX  

 

 
BILAN  
 
ACTIF (en euros) 

Montants 
bruts 

Amortisse-
ments,  

provisions 

Montants 
nets au 

31/12/2008 

Montants 
nets au 

31/12/2007 

Immobilisations incorporelles 4 572 102 1 749 417 2 822 685 2 206 560 

Immobilisations corporelles 1 425 432 741 073 684 359 594 337 

Titres de participation et créances rattachées 42 795 669 20 914 595 21 881 074 21 806 854 

Autres immobilisations financières 83 071 
 

83 071 131 057 

Total actif immobilisé 48 876 274 23 405 085 25 471 189 24 738 808 

Stocks de matières premières, approvisionnements 89 724 409 89 315 83 316 

Clients et comptes rattachés 6 020 458 551 295 5 469 163 4 395 322 

Autres créances 608 616 266 548 342 068 315 638 

Valeurs mobilières de placement 924 900 
 

924 900 1 953 719 

Disponibilités 793 033 
 

793 033 321 704 

Total actif circulant 8 436 731 818 252 7 618 479 7 069 699 

Charges constatées d'avance 132 363 
 

132 363 345 576 

Ecart de conversion actif 1 239 485 
 

1 239 485 685 384 

Total comptes de régularisation 1 371 848 0 1 371 848 1 030 960 

TOTAL ACTIF 58 684 853 24 223 337 34 461 516 32 839 467 

 
 

PASSIF  (en euros)     31/12/2008 31/12/2007 

Capital social 

  

8 812 530 8 787 774 

Primes d'émission 

  

38 927 729 38 905 453 

Réserve légale 

  

118 792 118 792 

Autres réserves 

  

1 140 278 1 140 278 

Report à nouveau 

  

-22 174 593 -20 837 534 

Résultat 

  

-230 563 -1 337 059 

Provisions réglementées 

  

30 869 25 244 

Total Capitaux Propres     26 625 042 26 802 948 

Autres fonds propres     760 000 460 000 

Provisions pour risques et charges     1 814 610 1 215 009 

Emprunts et dettes financières 

  

480 235 244 036 

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 

  

1 401 533 1 010 868 

Dettes fiscales et sociales 

  

2 099 368 1 940 207 

Autres dettes    

  

577 977 400 871 

Total dettes     4 559 113 3 595 982 

Produits constatés d'avance 

  

693 849 709 977 

Ecart de conversion passif 

  

8 902 55 551 

TOTAL PASSIF     34 461 516 32 839 467 
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COMPTE DE RESULTAT  
 

(en euros) 31/12/2008 31/12/2007 

 
  

 
Ventes de marchandises 299 240 221 808 

Production vendue 11 902 813 9 818 281 

Chiffre d'affaires 12 202 053 10 040 089 

Production immobilisée 1 181 253 1 066 269 

Subventions d'exploitation 0 0 

Reprises de provisions et transferts de charges 385 996 179 569 

Autres produits 1 991 037 2 205 487 

Total produits d'exploitation 15 760 339 13 491 414 

Achats de marchandises, matières et autres approvisionnements 446 415 434 295 

Variation de stocks 1 908 4 071 

Autres achats & charges externes 3 996 170 3 453 679 

Impôts, taxes et versements assimilés 442 609 400 206 

Salaires et traitements 5 868 344 5 376 349 

Charges sociales 2 663 712 2 472 767 

Amortissements et provisions 957 355 728 586 

Autres charges 265 581 325 904 

Total charges d'exploitation 14 642 094 13 195 857 

RESULTAT D'EXPLOITATION 1 118 245 295 557 

Produits financiers 2 308 092 1 028 589 

Charges financières 3 110 760 2 010 639 

Résultat financier -802 668 -982 050 

RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 315 577 -686 493 

Produits exceptionnels 67 683 92 915 

Charges exceptionnelles 696 157 738 084 

Résultat exceptionnel -628 474 -645 169 

Impôts sur les bénéfices 82 334 -5 397 

RESULTAT NET COMPTABLE -230 563 -1 337 059 
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Notes annexes aux états financiers       

 
Les comptes sociaux de la société ESKER SA au 31 décembre 2008 ont été arrêtés par le Directoire et présentés 
pour approbation au Conseil de Surveillance du 9 mars 2009. 
 
 

1. Faits caract®ristiques de lôexercice 

 
AAiiddeess  àà  llôôiinnnnoovvaattiioonn  ccoonnsseennttiieess  ppaarr  llôôAANNVVAARR  

 
Au cours de lôexercice 2008, OSEO anvar a attribu® ¨ la soci®t® Esker France deux aides ¨ lôinnovation dôun 
montant total de 995 Kú. 
La premi¯re aide dôun montant de 450 Kú concerne son projet de d®veloppement dôune usine courrier 
dématérialisée entièrement paramétrable. Une somme de 180 Kú a d®j¨ ®t® vers®e par OSEO anvar ¨ ce titre et 
le solde sera versé au plus tard le 28/02/2011. 
La deuxi¯me aide dôun montant de 545 Kú concerne son projet de d®veloppement de ses solutions de 
dématérialisation en mode SaaS (Software as a Service). Une somme de 218 Kú a d®j¨ ®t® vers®e d®but 2009 
par OSEA anvar et le solde sera versé au plus tard le 28/02/2011. 
 
Sauf échec technique ou commercial du programme, les deux aides attribuées doivent être remboursées selon 
un échéancier échelonné sur 4 ans à compter du 31/03/2012. 
 
 

2. Principes, règles et méthodes comptables  

 
Les comptes annuels ont été établis en conformité avec les principes comptables généralement admis en France 
et notamment avec les dispositions du Plan Comptable homologué en avril 1999 par le règlement 99-03 du 
Comité de la Réglementation Comptable et en intégrant les dispositions des nouveaux règlements du Comité de 
la Réglementation Comptable, notamment le règlement 2002-10 relatif aux amortissements et dépréciations des 
actifs et le règlement 2004-06 relatif ¨ la d®finition, la comptabilisation et lô®valuation des actifs.  
 
Les méthodes comptables appliquées sont identiques à celles utilisées pour la préparation des comptes annuels 
au 31 décembre 2007. 
 
 

Recours à des estimatio ns 
 
Lô®tablissement des ®tats financiers n®cessite la prise en compte par la Direction dôhypoth¯ses et dôestimations 
ayant une incidence sur les états financiers.  
 
Les principales estimations faites par le groupe porte notamment sur les hypothèses retenues pour  

ÁÁ  lô®valuation et la d®pr®ciation des actifs corporels et incorporels  

ÁÁ  lô®valuation des engagements de retraite  

ÁÁ  lô®valuation des provisions  
 
Ces estimations sont fond®es sur les meilleures informations dont la Direction dispose ¨ la date dôarr°t® des 
comptes. Elles incluent par exemple lôappr®ciation, ¨ cette m°me date, de lô®tat des march®s sur lesquels la 
soci®t® intervient. Compte tenu de la grande incertitude qui r¯gne actuellement sur lô®tat de lô®conomie dans les 
différents pays où intervient le groupe, ces estimations peuvent devoir être révisées si les circonstances sur 
lesquelles elles étaient fondées évoluent ou par suite de nouvelles informations. Les résultats réels peuvent ainsi 
différer de ces hypothèses et estimations. 
 
 

Immobilisation s incorporelles  
 

ÂÂ  Frais de recherche et développement  
 
Conformément au Règlement CRC 2004-06 sur les actifs applicables à compter du 1er janvier 2006, les frais de 
recherche sont comptabilisés en charges et les frais de développement sont immobilisés dès lors que lôentreprise 
peut démontrer que les critères suivants sont atteints : 
 

ÁÁ  lôentreprise a lôintention, la capacit® financi¯re et technique de mener le projet de d®veloppement ¨ son 
terme, 
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ÁÁ  il est probable que les avantages économiques futurs attribuables aux dépenses de développement iront 
¨ lôentreprise, 

ÁÁ  le co¾t de lôactif incorporel cr®® ¨ ce titre peut °tre ®valu® de fa­on fiable. 
 
Les coûts de développement engagés par la société Esker concernent essentiellement des développements 
applicatifs et font lôobjet dôun suivi individualis®. Ils sont principalement constitu®s des co¾ts salariaux.  
 
Au titre de lôactivit® de d®veloppement de la soci®t®, deux cat®gories dôactivit® doivent °tre distingu®es : 
 

ÁÁ  les activités de développements visant à créer de nouveaux produits ou à apporter de nouvelles 
fonctionnalités aux produits existants, pour lesquels les critères de capitalisation définis par le règlement 
CRC 2004-06 sont appréciés par les équipes de marketing et de R&D au moment du lancement de ces 
projets 

ÁÁ  les activités de développements visant à maintenir les produits existants (adaptation aux nouveaux 
syst¯mes dôexploitation, maintenance correctiveé), qui ne remplissent pas les conditions requises par la 
règlement et ne sont donc pas immobilisés. 

 
Les frais de d®veloppement immobilis®s sont amortis lin®airement sur leur dur®e dôutilit®, estim®e ¨ 5 ans. Les 
frais correspondant à des projets non encore finalisés à la date de clôture sont comptabilisés en immobilisations 
incorporelles en cours et donnent lieu à des tests de dépréciation. 
 

ÂÂ  Autres immobilisations incorporelles  
 
Les logiciels acquis sont comptabilisés en immobilisations incorporelles et sont amortis linéairement sur leur 
dur®e dôutilit® qui varie entre 3 et 5 ans. Les mesures fiscales d®rogatoires permettant un amortissement accéléré 
de ces logiciels peuvent également être appliquées. 
 
 

Immobilisations corporelles  
 
La valeur brute des immobilisations corporelles correspond ¨ leur co¾t historique dôacquisition. Ce co¾t comprend 
les frais directement attribuables au transfert de lôactif jusquô¨ son lieu dôexploitation et ¨ sa mise en ®tat pour 
permettre son exploitation de la manière prévue par la Direction. 
 
Lôamortissement des immobilisations est calcul® lin®airement sur les dur®es dôutilit® estim®es suivantes : 
 

ÁÁ  Installations générales et agencements :    de 5 à 10 ans 

ÁÁ  Installations techniques, matériel et outillage :     de 4 à 5 ans 

ÁÁ  Matériel de transport :       de 3 à 4 ans 

ÁÁ  Matériel de bureau et informatique :     de 2 à 4 ans 

ÁÁ  Mobilier :                   5 ans 
 
 

Titres de participation et autres immobilisations financières  
 
La valeur brute des immobilisations financi¯res est constitu®e par leur co¾t dôachat hors frais accessoires. Une 
provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur dôutilit® est inf®rieure ¨ la valeur comptable. 
 
La soci®t® utilise les diff®rentes m®thodes dô®valuation de la valeur dôutilit® des titres de participations d®tenus, 
en fonction de chaque situation particuli¯re. Les m®thodes dô®valuation sont les suivantes : 
 

ÁÁ  actif net comptable des sociétés. En cas de situation nette négative, la valeur des titres de participation 
est ainsi totalement dépréciée et la quote-part de situation nette négative revenant à la société Esker est 
comptabilisée via une dépréciation des cr®ances ®ventuellement compl®t®e dôune provision pour risques 
et charges  

ÁÁ  valeur actuelle des flux de trésorerie futurs. 
 
 

Actions propres  
 
Les actions propres acquises par la soci®t® dans le cadre des diff®rents programmes de rachat dôactions vis®s 
par lôAMF et autoris®s par les Assemblées Générales de la société sont comptabilisées pour leur coût 
dôacquisition. A la date de cl¹ture, une provision pour d®pr®ciation est constat®e si leur valeur dôinventaire 
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constituée par le cours moyen de bourse du dernier mois avant la cl¹ture de lôexercice est inf®rieure au prix 
dôachat. 
 
Les actions propres affectées à des plans de stock options destinés aux salariés sont classées en valeurs 
mobili¯res de placement. Les actions rachet®es dans le cadre dôun contrat de liquidité et les actions sans 
destination précise sont classées en titres immobilisés. 
 
 

Stocks  
 
Les stocks sont valoris®s ¨ leur co¾t dôacquisition par application de la m®thode du co¾t moyen unitaire pond®r®. 
Une provision pour dépréciation des stocks est constatée lorsque la valeur brute est inférieure à leur valeur 
probable de réalisation déduction faite des frais proportionnels de vente. 
 
 

Créances  
 
Les créances sont valorisées à leur valeur nominale. Elles sont dépréciées en fonction du risque de non 
recouvrement apprécié au cas par cas.  
 
 

Valeurs mobilières de placement  
 
Les valeurs mobili¯res de placement sont ®valu®es au plus bas de leur valeur dôacquisition ou de leur valeur de 
marché. 
 
 

Provisions réglementées  
 
Les provisions réglementées sont constituées des amortissements dérogatoires, et sont dotées et reprises en 
conformité avec les règles fiscales en vigueur. 
 
 

Opérations en devises  
 
Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur ¨ la date de lôop®ration. Les dettes, 
cr®ances, disponibilit®s en devises sur la base des cours de change en vigueur ¨ la date de cl¹ture de lôexercice. 
Lô®cart de conversion qui r®sulte de la valorisation des dettes et cr®ances en devises est inscrit en comptes de 
r®gularisation, ¨ lôactif sôil sôagit dôune perte latente et au passif sôil sôagit dôun profit latent. Les pertes latentes non 
couvertes font lôobjet dôune provision pour risques. 
 
 

Litiges et provisions pour risques et charges  
 
D'une manière générale, chacun des litiges connus, dans lesquels la société est impliquée, a fait l'objet d'un 
examen à la date d'arrêté des comptes par la direction, et après avis des conseils externes, le cas échéant, les 
provisions jugées nécessaires ont été constituées pour couvrir les risques estimés. 
 
 

Indemnités de départ à la retraite  
 
En application de la loi fran­aise, la soci®t® a lôobligation de verser aux salari®s partant en retraite une indemnit® 
de fin de carrière. Les engagements correspondants sont calculés annuellement selon la méthode des unités de 
crédit projetées avec salaires de fin de carrière. Ce calcul est réalisé en application de la convention collective 
applicable (SYNTEC) et repose notamment sur les éléments suivants : 

ÁÁ  âge estimé de départ en retraite,  

ÁÁ  ancienneté du personnel à la date de départ en retraite 

ÁÁ  probabilit® de pr®sence des salari®s dans lôentreprise ¨ lô©ge de d®part en retraite  

ÁÁ  taux dôaugmentation des salaires 

ÁÁ  d®part ¨ lôinitiative du salari® 
 
Les engagements ainsi calculés sont comptabilisés en provision pour risques et charges. Les écarts résultant des 
changements dôhypoth¯ses actuarielles sont comptabilis®s en r®sultat d¯s quôils sont constat®s. Les indemnit®s 
de d®part ¨ la retraite sont comptabilis®es en charges lorsquôelles sont effectivement support®es. 
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Chiffre d ôaffaires  
 
Le chiffre dôaffaire de la soci®t® est principalement constitu® de ventes de licences, de contrats de prestation de 
maintenance et de prestations de services associ®es (formation et assistance ¨ la mise en îuvre), de ventes 
services accessibles à la demande via internet (externalisation des envois de fax et courriers) et de fourniture de 
matériel (cartes fax). 
 

ÁÁ  Les ventes de licences et de mat®riel sont comptabilis®es en chiffre dôaffaires ¨ la date de livraison  

ÁÁ  Les produits relatifs aux contrats de maintenance sont comptabilis®s en chiffre dôaffaires de mani¯re lin®aire 
sur la dur®e totale du contrat. Dans le cas de contrats portant sur lôexercice en cours et les exercices 
suivants, des produits constat®s dôavance sont comptabilis®s ¨ la cl¹ture de lôexercice pour la partie des 
contrats correspondant aux exercices futurs. 

ÁÁ  Les prestations de service li®es aux ventes de logiciels sont comptabilis®es en chiffre dôaffaires au fur et ¨ 
mesure de leur réalisation 

ÁÁ  Les autres prestations de services sont constat®es en chiffre dôaffaires ¨ leur date de r®alisation. 
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Notes relatives au bilan et compte de résultat  

 

NOTE 1 Immobilisations incorporelles  
 

Au 31/12/2008 
En euros 

Ouverture 
Augmen-

tations 
Diminu-

tions 
Clôture 

Frais de développement 2 302 156 1 235 275 
 

3 537 431 

Logiciels  485 870 16 012 -49 986 451 896 

Autres immobilisations incorporelles 101 156 
 

-30 695 70 461 

Immobilisations incorporelles en-cours 566 335 1 033 026 -1 087 048 512 313 

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES VALEURS BRUTES 3 455 518 2 284 313 -1 167 729 4 572 102 

     Frais de développement 726 525 546 654 
 

1 273 179 

Logiciels  437 878 28 551 -49 986 416 443 

Autres immobilisations incorporelles 84 555 5 865 -30 625 59 795 

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES AMORTISSEMENTS 1 248 958 581 070 -80 611 1 749 417 

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES VALEURS NETTES 2 206 560 1 703 243 -1 087 118 2 822 685 

 
 
Les variations constatées concernent principalement les frais de développement qui ont été immobilisés sur la 
période, et portent notamment sur : 

ÁÁ  Le développement de nouvelles fonctionnalités de la version 2007 du service FlyDoc activé chaque 
semestre au fur et à mesure de leur mise en service. 

ÁÁ  Le développement de la version 5.0 du logiciel DeliveryWare dont le lancement a été réalisé en 
septembre 2008 et qui marque le d®but de la p®riode dôamortissement des co¾ts immobilis®s ¨ ce titre. 

ÁÁ  les développements engagés au titre de la prochaine version du logiciel DeliveryWare, des nouvelles 
fonctionnalités du service FlyDoc et Esker On Demand  (immobilisations en cours). 

 
 

NOTE 2 Immobilisations corporelles  
 
 

Au 31/12/2008 
En euros 

Ouverture 
Augmen-

tations 
Diminu-

tions 
Clôture 

Installations techniques, matériel et outillage 347 898 129 614 -29 781 447 731 

Matériel de transport 107 078 6 284 -67 324 46 038 

Matériel de bureau et informatique 841 282 164 789 -74 408 931 663 

Immobilisations corporelles en cours 0 
  

0 

IMMOBILISATIONS CORPORELLES - VALEURS BRUTES 1 296 258 300 687 -171 513 1 425 432 

Installations techniques, matériel et outillage 117 988 55 695 -26 404 147 279 

Matériel de transport 107 077 393 -67 219 40 251 

Matériel de bureau et informatique 476 856 150 354 -73 667 553 543 

Immobilisations corporelles en cours 0 
  

0 

IMMOBILISATIONS CORPORELLES - AMORTISSEMENTS 701 921 206 442 -167 290 741 073 

IMMOBILISATIONS CORPORELLES - VALEURS NETTES 594 337 94 245 -4 223 684 359 

 
 
Les principales variations de la p®riode concernent lôinvestissement en mat®riel informatique li® au 
d®veloppement de lôactivit® de service ¨ la demande dôexternalisation du courrier (serveurs, cartes fax) ainsi que 
le changement du c©blage r®seau utilis® dans le cadre de lôactivit® courante de lôentreprise. 
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NOTE 3 Immobilisations Financières  
 
 

En euros 31/12/2008 31/12/07 

Titres de participation 
Montant 

brut 
Provision Montant 

Net 
Montant 

brut 
Provision Montant 

Net 

ESKER Allemagne 26 334 -26 334 0 26 334 -26 334 0 

ESKER Italie 15 985 -15 985 0 15 985 -15 985 0 

ESKER Espagne 3 087 -3 087 0 3 087 -3 087 0 

ESKER INC (USA) 33 390 187 -12 868 187 20 522 000 33 390 187 -12 868 187 20 522 000 

ESKER UK 135 0 135 135 0 135 

ESKER ASIA PTE LTD 62 656 -62 656 0 62 656 -62 656 0 

ESKER Australie 249 125 -249 125 0 249 125 -249 125 0 

ESAP 0 0 0 0 0 0 

EDAA 1 0 1 1 0 1 

Total titres de participation 33 747 510 -13 225 374 20 522 136 33 747 510 -13 225 374 20 522 136 

Créances rattachées 
    

  

ESKER INC (USA) 1 358 938   1 358 938 1 284 719 0 1 284 719 

ESKER Australie 2 607 979 -2 607 979 0 2 719 665 -2 719 665 0 

ESKER Espagne 1 656 479 -1 656 479 0 1 343 947 -1 343 947 0 

ESKER Allemagne 3 424 763 -3 424 763 0 2 909 498 -2 909 498 0 

Total créances rattahcées à 
des participations 

9 048 159 -7 689 221 1 358 938 8 257 829 -6 973 110 1 284 719 

TOTAL 42 795 669 -20 914 595 21 881 074 42 005 339 -20 198 484 21 806 855 

 

 
Titres de participation 
 

Pas de variation sur lôexercice 2008. 
 

 
Créances rattachées à des participations 

 
Lô®volution des cr®ances rattach®es ¨ des participations provient principalement des ®l®ments suivants : 
 

ÁÁ  augmentation de 74 Kú de la cr®ance ESKER Inc, uniquement liée à la conversion de cette créance en 
devises et à la variation des taux de change du dollar au 31/12/2008. 

ÁÁ  comptabilisation en « créances rattachées à des participations è des cr®ances ¨ plus dôun an 

  Australie : 451 Kú, 

  Allemagne : 515 Kú 

ÁÁ  octroi dôun compl®ment de pr°t participatif ¨ lôEspagne pour un montant de 313 Kú compte tenu de sa 
situation nette déficitaire. 

 
Lôensemble de ces augmentations ont ®t® int®gralement d®pr®ci®es compte tenu des situations nettes n®gatives 
de ces filiales. 
 
Il est à noter que des provisions complémentaires ont été comptabilisées en provisions pour risques afin de 
couvrir le risque r®siduel relatif aux situations nettes n®gatives de lôAllemagne et lôAustralie. Voir note 15. 
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NOTE 4 Autres immobilisa tions financières  
 
Les autres immobilisations financières sont constituées des éléments suivants : 
 

En euros 31/12/2008 31/12/07 

  
Montant 

brut 
Provision Montant 

Net 
Montant 

brut 
Provision Montant 

Net 

Dépôt et cautionnement 38 838   38 838 38 838 
 

38 838 

Compte de liquidité FCP 33 408   33 408 81 394 
 

81 394 

Actions propres 10 825 -6 631 4 194 10 825 
 

10 825 

Total autres immobilisations financières 83 071 -6 631 76 440 131 057 0 131 057 

 
La variation des actions propres est présentée dans la note 5 ci-après. 

 
 
NOTE 5 Actions propres  
 
Le nombre et la valeur des actions propres détenues par la société ont évolué de la manière suivante au cours de 
lôexercice 2008 : 
 

Nombre d'actions propres 
Titres 

immobilisés 
Valeurs 

mobilières 
Exercice 2008 

Nb d'actions propres détenues au 1/01/2008 4 330  10 435  14 765  

Transfert 
  

  

Achats d'actions (contrat de liquidité) 
 

238 031  238 031  

Ventes d'actions (contrat de liquidité) 
 

(215 470) (215 470) 

Levées d'option d'achats 
  

0  

Nb d'actions propres détenues au 31/12/2008 4 330  32 996  37 326  

Actions propres (en euros) 
Titres 

immobilisés 
Valeurs 

mobilières 
Exercice 2008 

Solde brut au 1/01/2008 10 825  80 921  91 746  

Provision 0  0  0  

Solde net au 1/01/08 10 825  80 921  91 746  

Transfert 0  0  0  

Achats d'actions (contrat de liquidité) 
 

1 024 189  1 024 189  

Ventes d'actions (contrat de liquidité) 
 

(1 011 039) (1 011 039) 

Levées d'option d'achats 
  

0  

Solde brut au 31/12/2008 10 825  94 071  104 896  

Provision 0  (6 631) (6 631) 

Solde net au 31/12/2008 10 825  87 440  98 265  

 
La moins-value nette de cession r®alis®e dans le cadre des acquisitions et cessions dôactions dans le cadre du 
contrat de liquidit® sô®l¯ve ¨ 33 Kú au titre de lôexercice 2008. 
 
La variation des actions propres correspond uniquement aux achats et ventes de titres dans le cadre du contrat 
de liquidité. Les actions propres détenues dans le cadre du contrat de liquidité, préalablement comptabilisées en 
immobilisations financi¯res, ont ®t® reclass®es en valeurs mobili¯res de placement compte tenu de lôobjectif du 
contrat de liquidité conclu, qui ne prévoit que la régularisation de cours. 
 
Au 31/12/2008, une provision pour d®pr®ciation de 7 Kú est nécessaire sur les actions propres classées en 
valeurs mobilières. 
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NOTE 6 Créances clients   

 
31/12/2008 31/12/2007 

En euros 
Valeur 
brute 

Provision 
Valeur 

nette 
Valeur 
brute 

Provision 
Valeur 

nette 

Créances clients - hors Groupe 2 415 446 -4 663 2 410 783 1 710 496 -31 730 1 678 766 

Créances clients - Groupe 3 605 012 -546 632 3 058 380 3 518 556 -802 000 2 716 556 

TOTAL CREANCES CLIENTS 6 020 458 -551 295 5 469 163 5 229 052 -833 730 4 395 322 

 
 
NOTE 7 Etat des échéances des créances et des dettes  
 
Etat des créances 

En euros 
Montant 

brut 
A un an au plus A plus d'un an 

Créances rattachées à des participations 9 048 160 
 

9 048 160 

Autres immobilisations financières 83 071 
 

83 071 

Clients douteux ou litigieux 21 955 
 

21 955 

Autres créances clients 5 998 503 5 998 503 
 

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 302 302 
 

Impôt sur les bénéfices 143 716 143 716 
 

Taxe sur la valeur ajoutée 157 456 157 456 
 

Comptes courants Groupe 266 548 266 548 
 

Débiteurs divers 40 592 40 592 
 

Charges constatées d'avance 132 363 132 363 
 

TOTAL GENERAL 15 892 666 6 739 480 9 153 186 

 
Etat des dettes 

En euros 
Montant 

brut 
A 1 an au 

plus 

A plus d'1 
an et 5 ans 

au plus 

A plus de 5 
ans 

Avance conditionnée 760 000 100 000 660 000 
 

Emprunts et dettes financières divers 480 235 480 235 
  

Fournisseurs et comptes rattachées 1 401 533 1 401 533 
  

Personnel et comptes rattachés 696 281 696 281 
  

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 803 421 803 421 
  

Taxe sur la valeur ajoutée 350 938 350 938 
  

Autres impôts, taxes et assimilés 248 727 248 727 
  

Groupe et associés 359 059 28 604 316 616 
 

Autres dettes 218 920 218 920 
  

Produits constatées d'avance 693 849 693 849 
  

TOTAL GENERAL 6 012 963 5 022 508 976 616 0 
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NOTE 8 Entreprises liées  
 
Détails des soldes au bilan et des montants comptabilisés au comptes de résultat concernant les entreprises liées 
et celles avec lesquelles la société a un lien de participation : 
 
Bilan - Actif / (Dettes) Montants Bruts Provisions 

Titres de participations 33 747 509 -13 225 374 

Créances rattachées à des participations 9 048 160 -7 689 221 

Créances clients et comptes rattachés 3 605 012 -546 632 

Autres créances  (comptes courants) 266 548 -266 548 

Autres dettes (comptes courants...) -527 038 
 

Dettes fournisseurs et comptes rattachées -77 079 
 

Provisions pour risques et charges 

 

-537 695 

Compte de résultat  
Valeur en euros Dont dotation et reprise de 

provisions 

Produits d'exploitation 6 533 463 
 

Charges d'exploitation -282 218 
 

Produits financiers 2 263 778 1 764 944 

Charges financières  -3 094 055 -3 071 597 

Produits exceptionnels 
  

Charges exceptionnelles -617 357 
 

TOTAL  4 803 611 -1 306 653 

 
NOTE 9 Etat de conversion sur dettes et créances libellées en monnaies étrangères  

En euros Ecart de conversion actif Ecart de conversion passif 

Créances rattachées à des participations 810 277 
 

Créances d'exploitation  429 207 8 902 

Dettes d'exploitation 
  

TOTAL  1 239 484 8 902 

 
Le solde des ®carts de conversion a fait lôobjet dôune provision pour charge au 31/12/2008. 
 

NOTE 10 Produits à recevoir et charges à payer  
 
En euros   

Créances clients et comptes rattachés 30 716 

Autres créances 
 

Å Fournisseurs - avoirs à recevoir 24 099 

Å Personnel - produits à recevoir 634 

Å Organismes sociaux - produits à recevoir 302 

Å Divers - produits à recevoir 9 392 

TOTAL  DES PRODUITS A RECEVOIR 65 143 

Dettes fournisseurs et comptes rattachées  650 646 

Dettes fiscales et sociales 
 

Å  Etat - charges à payer 132 370 

Å Personnel - provision congés payés et primes 684 475 

Å  Organismes sociaux  320 205 

Å Taxes assises sur salaires 114 232 

Autres dettes : 
 

Å Clients - avoirs à établir 167 979 

TOTAL  DES CHARGES A PAYER 2 069 907 
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NOTE 11 Charges et produits constat®s dôavance 
 
Les charges constat®es dôavance sont principalement constitu®es de charges dôexploitation courante.  
 
Les produits constat®s dôavance concernent les contrats de maintenance commercialis®s par la soci®t®. Le chiffre 
dôaffaires correspondant est en effet comptabilis® lin®airement sur la dur®e totale des contrats. 
 
 

NOTE 12 Capital social et variation des capitaux propres  
 

  
Valeur  

(en euros) 
Nombre d'actions 

Capital social au 31/12/2007 8 787 774  4 393 887  

Augmentation de capital     

Levée de stock options     24 756  12 378  

CAPITAL SOCIAL AU 31/12/2008 8 812 530  4 406 265  

 
 

(en euros) 
Capital et 

prime 
d'émission 

Résultat Réserves 
Report à 
nouveau 

Provisions 
réglementées 

Capitaux 
propres  

Situation au 31 décembre 2007 47 693 227 -1 337 060 1 259 070 -20 837 535 25 244 26 802 946 

Augmentation de capital 
     

0 

Options de souscription d'actions 47 032 
    

47 032 

Autres mouvements 
    

5 627 5 627 

Affectation du résultat de l'exercice 
 

1 337 060 
 

-1 337 060 
 

0 

Résultat de l'exercice 
 

-230 563 
  

 

-230 563 

Situation au 31 décembre 2008 47 740 259 -230 563 1 259 070 -22 174 595 30 871 26 625 042 

 
12 378 options de souscription dôactions ont ®t® exerc®es au cours de lôexercice 2008, g®n®rant une 
augmentation du capital social de 25 Kú et une prime dô®mission de 22 Kú. 
Les actions propres qui sô®l¯vent ¨ 37 326 actions au 31/12/2008 et représentent 0,85 % du capital de la société 
(contre 0,34 % au 31/12/07) nôont pas de droit de vote, ce qui porte le nombre de droits de votes attach®s au 
capital à 4 368 939 au 31/12/2008.  
 
Aucun dividende nôa ®t® pay® au cours de la p®riode. 
 
 

NOTE 13 Plans de stocks options et bons de souscription dôactions 
 
Les variations du nombre dôoptions de souscriptions, bons de souscriptions dôactions et actions gratuites attribués 
au personnel du groupe au cours de lôexercice 2008 se présentent de la manière suivante : 
 
 

 

Options de souscription 
d'actions 

Bons de souscription 
d'actions 

Actions Gratuites 
attribuées, non émises 

  Quantité Prix d'exercice 
moyen pondéré 

en ú 

Quantité Prix d'exercice 
moyen pondéré 

en ú 

Quantité Prix d'exercice 
moyen pondéré 

en ú 

Solde à exercer au 31/12/2007 419 615 6,08 169 700 3,88 48 000 2,00 

Quantité attribuée 68 600 4,07 
  

10 000 2,79 

Quantité exercée -12 378 3,80 
    

Quantité échue ou perdue pour 
cause de départ  

-28 820 6,81 
  

-4 000 2,00 

Solde à exercer au 31/12/2008 447 017 5,79 169 700 3,88 54 000 2,15 
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Options de 
souscription 

d'actions 

Bons de 
souscription 

d'actions 

Actions 
gratuites 

TOTAL 

Nombre d'actions auxquelles donnent droit les 
instruments émis 

447 017 169 700 54 000 670 717 

Dilution potentielle du capital 10,15% 3,85% 1,23% 15,22% 

 
Les actions gratuites attribu®es sur la p®riode seront cr®es au terme de la p®riode dôacquisition de 2 ans par 
augmentation de capital par incorporation de r®serves. En cons®quence, aucune charge nôest ¨ constater dans 
les comptes de la société à ce titre. 
 
 

NOTE 14 Autres fonds propres  
 

Au cours de lôexercice 2006, OSEO anvar a attribu® au groupe Esker France une aide ¨ lôinnovation dôun montant 
total de 580 Kú concernant son projet de d®veloppement dôune infrastructure de d®mat®rialisation ¨ la demande 
de lôacheminement du courrier. Une somme de 230 Kú a ®t® vers®e par OSEO anvar ¨ ce titre en 2006, 230 Kú 
en 2007 et le solde a été versé en 2008. 
 
Sauf ®chec technique ou commercial du programme, lôaide attribu®e doit °tre rembours®e selon un ®ch®ancier 
échelonné sur 4 ans à compter du 30/09/2009. 
 
Au cours de lôexercice 2008, OSEO anvar a attribu® au groupe Esker France une aide ¨ lôinnovation dôun montant 
total de 450 Kú concernant son projet de d®veloppement dôune infrastructure de d®mat®rialisation ¨ la demande 
de lôacheminement du courrier. Une somme de 180 Kú a ®t® vers®e par OSEO anvar ¨ ce titre en 2008, 180 Kú 
sera versé en 2009 et le solde en 2011. 
 
Sauf échec technique ou commercial du programme, lôaide attribu®e doit °tre rembours®e selon un ®ch®ancier 
échelonné sur 4 ans à compter du 31/03/2012. 
 
 

NOTE 15 Provisions pour risques et charges et litiges  
 
 

En euros 

Provision au 
début de 

l'exercice 

Augmentation 
de l'exercice 

Montant 
utilisés 

au cours de 
l'exercice 

Montants non  
utilisés repris 

au cours de  
l'exercice 

Provision 
à la fin de 
l'exercice 

Provisions pour pertes de change 685 383 2 099 064 -1 544 963 
 

1 239 484 

Provision pour risque financier 501 253 144 737 -108 295 
 

537 695 

Autres provisions pour risques 0 10 000 
  

10 000 

Provision pour indemnité de départ en 
retraite 

28 373 
  

-942 27 431 

Total 1 215 009 2 253 801 -1 653 258 -942 1 814 610 

 
 

ÁÁ  Les provisions pour risques financiers sont comptabilisées en vue de couvrir le risque induit par les 
situations nettes négatives des filiales Allemande et Asie (respectivement 360 Kú et 19 Kú), une reprise sur 
provision pour risques financiers est comptabilis®e en vue dôajuster le risque induit par la situation nette 
n®gative de la filiale Australie (159 Kú), comme ®voqu® dans la note 3. 

 

ÁÁ  Les provisions pour indemnités de départ en retraite sont analysées dans la note 16 ci-après. 
 

ÁÁ  En date du 29 Aout 2006, la société a reçu une assignation devant le tribunal de grande instance de Lyon à 
la demande dôun op®rateur de courrier pour diff®rents motifs dont concurrence d®loyale et utilisation de 
marques d®pos®es. Un montant total de 185 Kú est demand® ¨ titre de dommages et int®r°ts. La Direction 
de la société, après avoir pris conseil auprès de ses avocats, estime que le risque ne peut être évalué à ce 
stade de la procédure et restera limit®. Par cons®quent, aucune provision nôa ®t® constat®e dans les 
comptes au 31/12/2008. 
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NOTE 16 Indemnité de départ en retraite  
 
Les engagements relatifs aux indemnités de départ en retraites des salariés de la société ont été évalués 
conformément à la m®thode d®crite dans les principes et m®thodes comptables. Le passif correspondant sô®l¯ve 
à 27 Kú au 31/12/2008 et a ®t® calcul® sur la base des hypoth¯ses suivantes : 
 

Hypothèses d'évaluation des engagements de retraite 

Å  Taux d'actualisation 5,20% 

Å Taux de croissance des salaires 2,50% 

Å Age de d®part en retraite  65 ans 

Å Taux de turnover des salariés 11,89% 

 
 

NOTE 17 Ventilation du chiffre dôaffaires 
 
Par secteur dôactivit® 

 

En euros 31/12/08 31/12/07 

Vente de logiciels & cartes fax 2 586 825 3 283 743 

Contrats de maintenance et mise à jour  1 032 390 982 282 

Prestations de services 8 582 838 5 774 064 

CHIFFRE D'AFFAIRES 12 202 053 10 040 089 

 
 
Par secteur géographique 

 

En euros 31/12/08 31/12/07 

France 7 537 950 5 902 536 

Etranger 4 664 103 4 137 553 

CHIFFRE D'AFFAIRES 12 202 053 10 040 089 

 

 
NOTE 18 Transferts de charges  
 

En euros 31/12/2008 31/12/2007 

Indemnités journalières de sécurité sociale & autres organismes  27 765 44 192 

Avantages en nature salariés 53 379 42 510 

Remboursements d'assurance 4 402 2 250 

Remboursements de frais de formation professionnelle continue 634 2 475 

Divers 720 
 

TOTAL  86 900 91 427 
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NOTE 19 Résultat financier  
 

En euros 31/12/2008 31/12/2007 

Dotation aux provisions pour dépréciation des immobilisations financières 827 796 661 192 

Dotation aux provisions pour perte de change 2 099 064 1 100 283 

Dotation aux provisions pour risques et charges 144 737 231 837 

Autres charges financières 2 097 2 629 

Pertes de change  37 066 14 698 

CHARGES FINANCIERES 3 110 760 2 010 639 

Reprise sur provisions pour perte de change  1 653 258 769 993 

Reprise de provisions des immobilisations financières 111 686 116 900 

Produits nets sur cession de VMP et autres placements 32 005 85 226 

Produits financiers de participation 449 339 
 

Autres produits financiers 28 623 18 746 

Gains de change sur achats et ventes groupe 33 181 37 723 

PRODUITS FINANCIERS 2 308 092 1 028 588 

RESULTAT FINANCIER -802 668 -982 051 

 
Lôimpact du change latent et r®alis® sur le r®sultat financier de lôann®e est une perte de 450 Kú contre une perte 
de 307 Kú au 31/12/2007, principalement générée par une dotation aux provisions pour perte de change 
significative (1 239 Kú). 
 
Le risque de change encouru par la société est principalement lié aux opérations intragroupes réalisées en 
dollars, livres sterling et dollars australiens. La situation latente est notamment dégradée compte tenu de 
lô®volution d®favorable du cours du dollar au cours de la p®riode. 
 
La Soci®t® Esker France a per­u un dividende de 449 Kú de sa filiale Esker Ltd sur lôexercice 2008. 
 
 

NOTE 20 Résultat exceptionnel  
 
 

En euros 31/12/2008 31/12/2007 

Abandon de créances  617 357 309 957 

Dotation aux amortissements dérogatoires 18 089 14 508 

Valeurs nettes comptables immobilisations cédées 4 293 404 019 

Moins-values sur cessions d'actions propres 34 802 9 600 

Provision sur actions propres 7 426 
 

Autres charges exceptionnelles diverses 14 190 
 

CHARGES EXCEPTIONNELLES 696 157 738 084 

Reprise sur amortissements dérogatoires 12 465 10 848 

Reprise sur provision pour dépréciation des actions propres 795 491 

Boni sur cessions d'actions propres 1 759 20 825 

Produits de cession d'immobilisations corporelles 20 199 18 713 

Produits exceptionnels sur exercices antérieurs 23 074 3 755 

Reprise sur provision pour risques et charges    38 282 

Autres produits exceptionnels divers 9 392 
 

PRODUITS EXCEPTIONNELS 67 684 92 914 

RESULTAT EXCEPTIONNEL -628 473 -645 170 

 
Un abandon de créance de 617 Kú a ®t® consenti ¨ Esker Italie en vue de r®tablir sa situation nette ¨ lô®quilibre.  
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NOTE 21 Ventilation de lôimp¹t sur les b®n®fices 
 
Lôimp¹t comptabilis® au titre de lôexercice clos le 31/12/2008 sôanalyse de la mani¯re suivante 
 

En euros Impôt comptabilisé 

Crédit d'impôt recherche 82 334 

(Charge) / produit d'impot 82 334 

 
La ventilation de lôimp¹t est analys®e ci-dessous : 

En euros 
Résultat 

avant impôt 
Impôt 

théorique 
Impôt dû 

Résultat net 
théorique 

Résultat net 
comptable 

Résultat courant  397 910 -375 460 0 22 450 397 910 

Résultat exceptionnel -628 473 209 470 0 -419 003 -628 473 

Résultat comptable  -230 563 -165 990 0 -396 553 -230 563 

 
 

NOTE 22 Accroissements et all¯gements de la dette future dôimp¹ts 
 

En euros 
31/12/2007 Variation 

Résultat 

31/12/2008 

Actif Passif Actif Passif 

DECALAGES CERTAINS OU EVENTUELS 
  

 
    

1. Charges non déductibles temporairement 
  

 
    

Congés payés 691 880  
 

51 311 743 191   

Contribution de solidarité 18 654  
 

3 203 21 857   

Provision indemnité de départ en retraite 28 373  
 

(942) 27 431   

2. Charges déduites ou produits imposés 
fiscalement et non encore comptabilisés 

  

 
    

Ecart de conversion passif 55 551  
 

(46 649) 8 902   

ELEMENTS A IMPUTER 
  

 
    

Déficits reportables 1 868 187  
 

(432 154) 1 436 033   

Moins values à long terme 0  
 

0     

Perte des moins values à long terme - changement de 
régime fiscal 

0  
 

0     

TOTAL 2 662 645  0  (425 231) 2 237 414  0  

Taux d'impôt 33,33% 33,33% 33,33% 33,33% 33,33% 

ALLEGEMENT / ACCROISSEMENT DE LA DETTE 
FUTURE D'IMPÔT 

887 460  0  (141 729) 745 730  0  

 
 

NOTE 23 Engagements financiers  
 
Crédit Bail 

 

En euros 

Valeur 
d'origine 

Coût 
total 

du 
finance-

ment 

Valeur 
résiduelle 

de l'option 
d'achat 

Charges  
sur 

exercices 
antérieurs 

Charges 
 de 

l'exercice 

Engage-
ments 

restant 
dus 

Echéance des 
engagements restants dus 

< 1 an 
entre 1 

et  5 ans 
> 5 

ans 

Matériel de 
transport 

148 551 154 487 4 933 53 670 32 970 67 847 37 695 30 152 0 

Matériel et 
outillage 

1 814 000 1 410 000 35 110 172 480 287 280 950 240 287 280 662 960 0 

TOTAL 1 962 551 1 564 487 40 043 226 150 320 250 1 018 087 324 975 693 112 0 
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Autres engagements 

 

  2008 

Å  Lettre de garantie accordée par Esker SA à Esker Italia pour la souscription de leasing de véhicules 
d'un montant équivalent au solde restant dû au 31/12/2008 

2 629 

Å  Lettre de garantie accordée par Esker SA à Esker Allemagne pour la souscription d'un leasing de 
véhicules d'un montant équivalent au solde restant dû au 31/12/2008 

 8 196 

Å Engagements au titre du droit individuel de formation (DIF) : le nombre d'heures acquis par les 
salariés et non engagés en dépenses de formation depuis fin 2004 

 6 049 heures 

 
 

AAUUTTRREESS  IINNFFOORRMMAATTIIOONNSS  

 

Ev®nements post®rieurs ¨ la cl¹ture de lôexercice 
 
Aucun ®v®nement post®rieur ¨ la cl¹ture de lôexercice nôa été identifié.  

 
 

Rémunération des dirigeants  
 
 

AU 31/12/2008 
Rémunération 

versée  
(base brute) 

Nature de la rémunération versée  

En euros 

Salaires fixes,  
honoraires 

Salaires 
variables 

Avantages 
en nature 

Jetons de 
présence 

Membres du Directoire 277 583 251 289 20 358 5 936 
 

Membres du Conseil de Surveillance 
56 000 45 000 

  
11 000 

TOTAL  333 583 296 289 20 358 5 936 11 000 

 
 

AU 31/12/2007 
Rémunération 

versée  
(base brute) 

Nature de la rémunération versée  

En euros 

Salaires fixes,  
honoraires 

Salaires 
variables 

Avantages 
en nature 

Jetons de 
présence 

Membres du Directoire 260 814 216 673 38 249 5 892 
 

Membres du Conseil de Surveillance 
59 750 48 750 

  
11 000 

TOTAL  320 564 265 423 38 249 5 892 11 000 

 
 

Effectif moyen  
 
 

  31/12/2008 31/12/2007 

Cadres 113 106 

Employés 15 15 

TOTAL EFFECTIF MOYEN 128 121 
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Identité de la société établissant les comptes consolidés  
 
 
ESKER 
10 rue des Emeraudes 
69006 LYON 
 
RCS LYON B 331 518 498 
 
 
 

Tableau des filiales et participations  
 

En euros 

Capital Capitaux 
propres 

Quote-
part 

du 
capital 
détenu 

en % 

Valeur 
comptable 
des titres 

détenus 
(brut) 

Valeur 
comptable 
des titres 

détenus 
(net) 

Prêts et 
avances 

consentis 
par la 

société 

Montant 
des 

cautions 
et avals 
donnés 

par la 
société 

Chiffre 
d'affaires 

hors taxes 
du dernier 

exercice 
écoulé 

Résultat 
du dernier 

exercice 
clos 

D
iv

id
e
n

d
e
s
 

e
n

c
a

is
s

é
s
 

N
o

te
s
 

Filiales (plus de 10 % du capital détenu) 
        

Esker Inc 718 211 084 100% 33 390 187 20 522 000 1 358 939 0 21 066 223 -242 033   
 

Esker Gmbh 26 000 
-4 102 

103 
100% 26 334 0 3 539 281 8 196 1 248 649 -479 346   (1) 

Esker Ltd 105 286 682 100% 135 135     2 352 655 333 513   
 

Esker Italia 
SRL 

10 400 10 415 100% 15 985 0   2 629 1 587 634 -617 357   
 

Esker Iberica 
SL 

3 010 3 010 99,80% 3 087 0 1 656 479   830 936 -318 678   (1) 

Esker 
Australia Pty 
Ltd 

172 635 
3 070 

675 
100% 249 124 0 2 607 979   1 459 209 -289 126   (1) 

Esker Asia Pte 
Ltd 

( 1 ) ( 1 ) 100% 62 656 0     0     (2) 

Esker 
Document 
Automation 
Asia Pte ltd 

1 -241 623 100% 1 1 152 030   412 327 -233 662   
 

    
33 747 509 20 522 136 9 162 678 10 825 28 957 633 -1 846 689   

 

            (1) : Les prêts et avances consentis sont intégralement dépréciés 

      (2) : La filiale Esker Asia Pty Ltd n'a plus d'activité depuis le 31 décembre 1997 
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4. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES  

 

4.1 Rapport des commissaires aux comptes s ur les comptes consolidés au 31 décembre 2 008  

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons notre  
rapport relatif à l'exercice clos le 31 décembre 2008, sur : 

- le contrôle des comptes consolidés de la société ESKER, tels qu'ils sont joints au présent rapport ; 

- la justification de nos appréciations ; 

- la vérification spécifique prévue par la loi. 

Les comptes consolidés ont été arrêtés par le directoire. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer 
une opinion sur ces comptes. 

 
I. OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES 

 
Nous avons effectué notre audit selon les normes dôexercice professionnel applicables en France ; ces normes 
requi¯rent la mise en îuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes 
consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste à vérifier, par sondages ou au moyen 
dôautres m®thodes de s®lection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes 
consolidés. Il consiste également à apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives 
retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés 
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. 

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans l'Union 
européenne, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du patrimoine, de la situation financière, ainsi que 
du résultat de l'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation. 

 
II. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS 

 
Les estimations comptables concourant à la préparation des états financiers consolidés au 31 décembre 2008 ont 
été réalisées dans un contexte de forte volatilité des marchés et d'une difficulté certaine à appréhender les 
perspectives économiques, comme mentionné dans le paragraphe intitulé "Recours à des estimations" note 1 de 
lôannexe. C'est dans ce contexte que, conform®ment aux dispositions de lôarticle L.823.9 du Code de commerce, 
nous avons procédé à nos propres appréciations que nous portons à votre connaissance : 

- Le paragraphe intitulé "Immobilisations incorporelles" de la note 1 de lôannexe d®crit les r¯gles et m®thodes 
comptables relatives ¨ la comptabilisation, ¨ lôamortissement et ¨ lô®valuation des frais de d®veloppement. 
Dans le cadre de notre appréciation de principes comptables suivis par votre société, nous avons examiné le 
caract¯re appropri® de ces r¯gles et m®thodes et de leur mise en îuvre et nous nous sommes assur®s que 
la note de lôannexe fournit une information appropri®e.  

- Le paragraphe "Impôts sur le résultat et impôts différés" de la note 1 de lôannexe décrit les règles et méthodes 
comptables relatives ¨ la comptabilisation des actifs dôimp¹ts diff®r®s r®sultant de reports fiscaux d®ficitaires. 
Nous avons examiné le caractère approprié de ces règles et méthodes et apprécié les données et hypothèses 
sur lesquelles se fondent ces estimations. 

Les appr®ciations ainsi port®es sôinscrivent dans le cadre de notre d®marche dôaudit des comptes consolid®s, pris 
dans leur ensemble, et ont donc contribué à la formation de notre opinion exprimée dans la première partie de ce 
rapport. 

 
III. VERIFICATION SPECIFIQUE 

 
Nous avons également procédé  à la vérification des informations données dans le rapport sur la gestion du 
groupe. Nous n'avons pas d'observation à formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes 
consolidés. 

 
Lyon et Villeurbanne, le 28 avril 2009 

Les Commissaires aux Comptes 
 
 

Yves FOURNAND    DELOITTE & ASSOCIES 
Alain DESCOINS 
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4.2. Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes sociaux au 31 décembre 2008 
 
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons notre 
rapport relatif à l'exercice clos le 31 décembre 2008, sur : 
Á le contrôle des comptes annuels de la société ESKER, tels qu'ils sont joints au présent rapport, 
Á la justification de nos appréciations, 
Á les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi. 
 
Les comptes annuels ont été arrêtés par le directoire. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer 
une opinion sur ces comptes. 
 
I. OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS 

 
Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en France ; ces normes requièrent 
la mise en îuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes annuels ne 
comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste à examiner, par sondages, les éléments probants 
justifiant les données contenues dans ces comptes. Il consiste également à apprécier les principes comptables 
suivis et les estimations significatives retenues pour l'arrêté des comptes et à apprécier leur présentation 
d'ensemble. Nous estimons que nos contrôles fournissent une base raisonnable à l'opinion exprimée ci-après. 
Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français, réguliers et 
sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation 
financière et du patrimoine de la société à la fin de cet exercice. 
 
II. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS 

 
Les estimations comptables concourant à la préparation des états financiers au 31 décembre 2008 ont été 
réalisées dans un contexte de forte volatilité des marchés et d'une difficulté certaine à appréhender les 
perspectives économiques, comme mentionné dans la note 2 "Recours à des estimations" de lôannexe. C'est 
dans ce contexte que, conform®ment aux dispositions de lôarticle L.823.9 du Code de commerce, nous avons 
procédé à nos propres appréciations que nous portons à votre connaissance : 

- Le paragraphe intitulé "Titres de participation et autres immobilisations financi¯res" de lôannexe relatif aux 
"Principes, règles et méthodes comptables" expose les règles et méthodes comptables relatives à la 
dépréciation des immobilisations financières et notamment des titres immobilisés. Dans le cadre de notre 
appréciation des règles et principes comptables suivis par votre société, nos travaux ont consisté à vérifier le 
caractère approprié de ces règles et méthodes, à apprécier les données et hypothèses sur lesquelles se 
fondent les évaluations retenues, à vérifier les calculs effectués et à vérifier les informations fournies dans les 
notes aux états financiers. 

- Le paragraphe intitul® "Frais de recherche et d®veloppement" de lôannexe relatif aux "Principes, r¯gles et 
méthodes comptables" expose le principe de comptabilisation ¨ lôactif des co¾ts de d®veloppement et de leur 
®valuation. Nous avons examin® le caract¯re appropri® des modalit®s de lôincorporation ¨ lôactif de ces frais 
de développement, vérifié leur valeur recouvrable et nous nous sommes assur®s que la note de lôannexe 
fournissait une information appropriée. 

Les appr®ciations ainsi port®es sôinscrivent dans le cadre de notre d®marche dôaudit des comptes annuels, pris 
dans leur ensemble, et ont donc contribué à la formation de notre opinion exprimée dans la première partie de ce 
rapport. 

 
III. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES 

 
Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi. 

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur : 

- la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion 
du directoire et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financière et les comptes 
annuels, 

- la sincérité des informations données dans le rapport de gestion relatives aux rémunérations et avantages 
vers®s aux mandataires sociaux concern®s ainsi quôaux engagements consentis en leur faveur ¨ lôoccasion 
de la prise, du changement, de la cessation de fonctions ou postérieurement à celles-ci. 

 
Lyon et Villeurbanne, le 28 avril 2009 

Les Commissaires aux Comptes 
 

Yves FOURNAND    DELOITTE & ASSOCIES 
Alain DESCOINS 




