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BILAN CONSOLIDE

ACTIF (en milliers d'euros) Notes 31/12/2008 31/12/2007
Ecarts d'acquisition 3 358 358
Immobilisations incorporelles 2 2897 2298
Immobilisations corporelles 4/5 2728 2084
Titres mis en équivalence 0 0
Autres actifs financiers non courants 15 188 279
Impots différés actifs 21 1244 1195
Autres actifs non courants 6 143 104
Total des Actifs non courants 7 558 6 318
Stocks 130 118
Créances clients 15 6 902 6 642
Autres actifs courants 7 634 1017
Trésorerie et équivalents de trésorerie 15 5726 6 068
Total des Actifs courants 13392 13 845
TOTAL ACTIF 20 950 20 163

PASSIF (en milliers d'euros) Notes 31/12/2008 31/12/2007
Capital social 8 813 8788
Primes d'émission 17 190 17 168
Réserves consolidées -18 150 -17 497
Total des Capitaux Propres 8 7 853 8 459
Dont Part du groupe 7 853 8 459
Dont Intéréts minoritaires 0 0
Provisions non courantes 11 0 0
Dettes financiéres non courantes 13 1565 1145
Autres passifs non courants 12 163 134
Total des Passifs non courants 1728 1279
Dettes financiéres courantes 13 463 223
Dettes fournisseurs 15 1989 1549
Dettes sociales et fiscales 3114 3057
Autres passifs courants 14 5803 5596
Total des Passifs courants 11 369 10 425

TOTAL PASSIF
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(en milliers d'euros) Note 2008 % CA 2007 % CA
Chiffre d'affaires 17 26 593 100,0% 25873 100,0%
Co0t des produits vendus -4 302 -16,2% -2975  -11,5%
Frais de recherche et développement 18 -3 090 -11,6% -3066 -11,9%
Frais commerciaux -12 572 -47,3% -13125 -50,7%
Frais marketing -4 532 -17,0% -4381 -16,9%
Frais généraux et administratifs -3194 -12,0% -3222 -12,5%
Résultat Opérationnel Courant -1 097 -4,1% -896 -3,5%
Autres produits et charges opérationnels 20 64 0,2% -84  -0,3%
RESULTAT OPERATIONNEL -1 033 -3,9% -980 -3,8%
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 162 0,6% 335 1,3%
Codt de I'endettement financier brut -99 -0,4% -39 -0,2%
Co0t de I'endettement financier net 63 0,2% 296 1,1%
Impét 21 -142 -0,5% -84 -0,3%
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 0 0,0% 276 -1,1%
RESULTAT NET -1112 -4,2% -1 044 -4,0%
Résultat par action en euros 22 -0,24 -0,24

Résultat dilué par action en euros 22 -0,24 -0,24
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TABLEAU DE VARIATION DE CAPITAUX PROPRES

(en milliers d'euros) Capf::?ieet Ecart de ReSeL:Itat CP?EI;?;SX Intéréts %?glpt?:sx
d'émission COMVErSION  peserves Groupe minoritaires consolidés

Situation au 31 décembre 2006

Augmentation de capital 0 0
Options de souscription d'actions 330 330 330
Variation des écarts de conversion -289 -289 -289
Actions Propres 17 17 17
Autres mouvements 285 285 1 286
Résultat net 2007 -1 045 -1 045 -1 045

Situation au 31 décembre 2007

Augmentation de capital 0 0
Options de souscription d'actions 47 47 47
Variation des écarts de conversion 86 86 86
Actions Propres -46 -46 -46
Autres mouvements 419 419 0 419
Résultat net 2008 -1112 -1112 -1112

Situation au 31 décembre 2008
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

(en milliers d'euros) 31/12/2008 31/12/2007
Résultat net consolidé -1112 -1 044
Part dans les résultats des sociétés mises en équivalence nette des dividendes regus 0 276
Dotations nettes aux amortissements et provisions 1445 1074
Charges et produits calculés 383 397
Plus et moins values de cession -14 3
Capacité d'autofinancement apres colt de I'endettement financier 702 706
Intéréts payés et regus 70 35
Charge d'imp6t de la période, y compris impots différés 142 83
Impéts versés -150 -92
Variation du besoin en fond de roulement lié a I'activité 863 658
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 1627 1390
Acquisition d'immobilisations incorporelles et corporelles -1 935 -1 891
Cession d'immobilisations incorporelles et corporelles 20 19
Augmentation, diminution des immobilisations financieres 92 -9

Investissement dans une entreprise associée
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT -1 823 -1 881
Augmentation de capital ou apports

Frais d'augmentation de capital

Sommes regues lors de I'exercice d'options de souscription d'actions a7 330
(Augmentation) Diminution des actions propres 0
Remboursement d'emprunt - contrats de location financement -416 -199
Augmentation des dettes financiéres 300 230

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT

VARIATION DE TRESORERIE

Incidences des variations de taux de change =77 -316

Trésorerie a l'ouverture 6 068 6 514

Trésorerie a la cloture 5726 6 068
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NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS

Les comptes consolidés du groupe Esker au 31 décembre 2008 ont été arrétés par le Directoire le 9 mars 2009 et
présentés pour approbation au Conseil de Surveillance du 9 mars 2009.

1. Régles, méthodes comptables et périmétre de consolidation

A Principes et méthodes comptables

En application du reglement CE n° 1606/2002 du 19 juillet 2002, les comptes consolidés du groupe Esker publiés

au titre de dodpréparésen cordorntéaet le référentiel IFRS (International Financial Reporting
Standards) publi® par | 61 ASB (I nternational Accounting St
au Journal Officieldeld Uni on Eur op®enne ~ |l a date dbéarr°t® des compt es
Application des nouvelles normes et interprétations

Les nouvelles normes et interprétations, de premiére application obligatoire en 2008 et ayant déja été adoptées

par | 6uni on eur op @eedaseoniptes dant lallist¢ est petsentée kti‘aprés ont été appliquées et
nantp a seffet dignificatif sur les états financiers du groupe au 31 décembre 2008.

Nouvelles normes ou interprétations applicables au 31 décembre 2008 Dil iRl

en vigueur

IFRIC 14 Actifs de régimes a prestations définies et obligations de financement minimum 01/01/2008

IFRIC 12 Concessions de services 01/01/2008

IFRIC 11 Actions propres et transactions intra-groupe 01/03/2007
Par ailleurs, les normes et interprétations publiées mais dbappl i cati on o p dantola liseleste en 2

présentée ci-dessousn 6 ont pas ®t ® a pgidniparle @eupe. par ant i ci

Nouvelles normes ou interprétations applicables par anticipation sur option au 31 décembre Date d'entrée

2008 en vigueur
IAS 1 révisée Présentation des états financiers 01/01/2009
IAS 23 Amendement de la norme IAS 237 Codts des emprunts 01/01/2009
IFRS 8 Segments opérationnels 01/01/2009

IFRS3Révisée Regroupements doentreprises (phase 2 01/07/2009

IAS 27 Révisée  Etats financiers consolidés et individuels 01/07/2009
ﬁ:rggnzdements Conditions dbéacquisition des droites 01/01/2009
an;egzdements Instruments financiers remboursables au gré du porteur ou en cas de liquidation 01/01/2009

IFRIC 13 Programme de fidélisation clients 01/07/2008
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Transition aux IFRS

Les comptes consolidés du groupe Esker ont été établis selon le référentiel IFRS pour la premiére fois au titre de
| 6exercice 2005, avec lenjenvied 2004e Endccenséquenaen les régieo spécifiques de
premiére application définies par la norme IFRS lont été appliquées.

Les normes IFRS en vigueur au 31 décembre 2005 ont été appliquées de maniére rétrospective, dans le respect
des exceptions obligatoires et en appliquant les exemptions facultatives suivantes :

A les regroupéememptrs seGemnt ®&ri eurs au ler janvier 2004 nodon
le montant cumulé des écarts actuariels a la date de transition a été imputé sur les capitaux propres (norme
IAS 19),
| dannul ation des ®carts daaviec2004 vésultastide la conversmn [de® somptes 1 e r
_ des entreprises étrangeres (norme IAS 21),
A non comptabilisation selon la norme IFRS 2 des instruments de capitaux propres octroyés avant le 7
novembre 2002 et des instruments dont les droits étaient intégralement acquis au ler janvier 2005.

>\

Présentation du compte de résultat

Dans le compte de résultat 2008, 851 KU de c har ge ss de serviges erg été@aredlassées des frais

commerciaux dans le colt des produits vendus. Ces charges correspondent principalement aux codts

d 61 nst delnbsasolitians et de formation supportés par nos clients. Ce reclassemen t néa pas ®t® ef
dans | e compte de r®sultat tahecorlespendasatqu aucaiedld @tre®eclssseam 31. Le mo
d®cembre 2007 pour permettre | a comparabilit® des exerci ce
Ce reclassement noda aurésulatopématpmel tourant ni veau du

A Périmétre et critéres de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le groupe exerce directement ou indirectement un contrdle exclusif sont consolidées
selon | a m®t hode de | 6int ®gr at i opouvoly Hiredy aul iredirect Heedirigeolest r t | e e
politiques financi re et op®rationnelle ddédune entreprise ¢

Les titres de participation des sociétés non contrdlées par le groupe Esker, mais sur lesquelles le groupe exerce
une influence notable, sont évalués en appliquant la méthode de la mise en équivalence.

Les créances, dettes, produits et charges réciproques sont éliminés en totalité pour les entreprises intégrées
globalement.

La liste des sociétés incluses dans le périmétre de consolidation est présentée en section 2 de la présente
annexe.

A Conversion des états financiers et des transactions en devises
Conversion des états financiers des filiales étrangéres

Les états financiers des sociétés étrangeres sont établis dans leur devise de fonctionnement qui est la monnaie
locale en vigueur.

La méthode du taux de clbture est appliquée pour convertir les comptes des filiales etrangeres :

A les actifs et |l es passifs dont Il a mo n nrevértis audceursfd® nct i on

_ cloture de la période,

A les éléments du compte de résultat sont convertis au cours moyen de la période,

A | d6®cart de conversion en r®sultant est directement com
propres.

Conversion des transactions en devises

La comptabilisation et | 6®val uation des op®r aEfietedes en de
variations des cours des monnaies étrangeres ».

Les transactions réalisées dans une devise autre que la monnaie fonctionnelle sont converties au taux de change
en vigueur a la date de la transaction ou au cours de la couverture de change mise en place, le cas échéant. Les
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actifs et passifs monétaires libellés en devises sont convertis au taux en vigueur a la date de cléture ou au cours
de la couverture qui leur est éventuellement affectée. Les profits et pertes résultant de ces conversions sont
enregistrés dans le compte de résultat de la période en « autres produits et charges opérationnels ».

Les actifs et passifs non monétaires exprimés en devises sont généralement convertis en utilisant le cours de
change " |l a date de transaction, “ | 6exception de ceux (gl
couverture est éventuellement affectée.

Les écarts de change résultant de la conversion des investissements nets dans les filiales étrangéres sont
comptabilisés directement dans les capitaux propres.

A Recours a des estimations

LoO®t ablissement des ®tats financiers conf or mi®reepriseenau cadr
compte par |l a Direction dohypoth ses et doestimations ayar

Les principales estimations faites par le groupe porte notamment sur les hypotheses retenues pour
A | 6®val uati on et lifacorgdeets et@corparelsi(rotes 2d3eet6) a ¢ t

A le calcul des impots différés (note 22)

A | 6®val uation des enmaiBgments de retraite (
A | oamation des provisions (note 12)

A lavalorisation des paiements en actions (note 11).

Ces estimations sont fondée s s ur les meilleures informations dont Il a D
comptes. EI | es i ncluent par exemple | 6appr®ciation, h cette nm
société intervient. Compte tenu de la grande incertitude qui régne actuellements ur | 6 ®t at de | 6®conol

différents pays ou intervient le groupe, ces estimations peuvent devoir étre révisées si les circonstances sur
lesquelles elles étaient fondées évoluent ou par suite de nouvelles informations. Les résultats réels peuvent ainsi
différer de ces hypothéses et estimations.

A Immobilisations incorporelles
Frais de développement

Conformément a la norme IAS 38 « Immobilisations incorporelles », les frais de recherche sont comptabilisés en

charges etlesfrasded ®v el oppement sont immobilis®s d s | ors que | de
suivants sont atteints :

A 1 dentreprise a |l oéintention, l a capacit® financi re et
. terme,

A il est probable que les avantages économiques futurs attribuables aux dépenses de développement iront &

Il dentreprise,

A le co%ut de |l o6actif incorporel cr®® ~ ce titre peut °tre

Les colts de développement engagés par le groupe Esker concernent essentiellement des développements
applicatifs et font | 6objet ddédun suivi individuali s®. I1s

Au titre de | dactivit® de d®vel oppement du gr:ioupe, deux caé

A les activités de développements visant & créer de nouveaux produits ou a apporter de nouvelles
fonctionnalités aux produits existants, pour lesquels les critéres de capitalisation définis par la norme IAS

_ 38 sont appréciés par les équipes de marketing et de R&D au moment du lancement de ces projets

A les activités de développements visant & maintenir les produits existants (adaptation aux nouveaux
syst mes doexploitation, mai ntenance correctiveé), qui
norme et ne sont donc pas immobilisés.

Les frais de d®vel oppement immobilis®s sont amortis |in®a
ans. Les frais correspondant a des projets non encore finalisés a la date de cléture sont comptabilisés en
immobilisations incorporelles et donnent lieu a des tests de dépréciation (voir note sur la dépréciation des

®l ®ments de | degpras). f i mmobi |l i s® ci
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Autres immobilisations incorporelles

Les logiciels acquis sont comptabilisés en immobilisations incorporelles et sont amortis linéairement sur leur

dur ®e doéutilit® qui varie entre 3 et 5 ans.

Goodwi || (®cart dbéacquisition)

Tous |l es ® ®ments identifiables dbéactif acquis et doé®l ®me
leur juste valeur a la date du transfertdecont r*l e au profit du groupe (date dobac
prise en compte de tout intérét minoritaire.

Le C 0 %t doéun regroupement déentreprises est ®g al au pri
attribuables 7 elx&a®deuwits idtui cm.%tTadwtacqui sition sur | a juste
des passifs ®ventuels comptabilis®s, est inscrit ° | dactif
Les ®carts dbdéacquisition ne sont pas Bmemoiissne fos pasanf ont | 6
(voir note sur |l a d®pr®ciati osapredles ®| ®ments de | dacti f i mr
A Immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles

La valeur brute des i mmobilisations ¢ or pitton.€édo sommend r e s p o n
|l es frais directement attribuables au transfert de | 06acti
permettre son exploitation de la maniere prévue par la Direction.

Lédbamorti ssement des i mneo fonction sles trythmes sde @isommatian! desu dvatages

®conomi ques attendus par ® ®ment dbactif sur |l a base du c
valeur résiduelle (toutefois considérée comme nulle dans la plupart des cas). Le mode linéaire est en général

retenu sur | es dur®es doutilit® estim®es suivantes

A Installations générales : de5a8ans

A Matériel de transport : de 3a5ans

A Matériel de bureau et informatique : de 2,5a8ans

A Mobilier : 5 ans

Contrats de location financement

Conformément & la norme IAS 17 « Location financement », les contrats de location transférant & Esker les

risques et avantages inhérents a la propriété (contrats de location financement) sont comptabilisés en
immobilisations avec inscription en contrepartie d 6 u n e d et t a leuf juste aateariou, si elle est inférieure,

a la valeur actuelle des paiements minimaux au titre de la location.

Les immobilisations correspondantes sont amorties selon les modalités décrites ci-dessus.

Les frais de réparation et de maintenance sont enregistrés enchargesd s qu 6i | s sauhdanskegasour us,
ou ils contribuentaaugmenterl a productivit® ou |l a dur®e de vie de | 6i mmo
A D®pr®ciation des ® ®ments de | 6actif immobilis®

Selon la norme IAS 36 «D®pr ®c i at i»pla valdud des immdbaisations corporelles et incorporelles est

test®e d s | dapparition doéindices de pertes de valeur, q L
valeur est réalisé au minimum une fois paranpourles acti fs ° dur ®e de vie ind®finie
immobilisations incorporelles en cours (projets de développement).

Les actifs immobilisési ncor porel s et corporels font | 6objet dbébune d®p

circonstances intervenus au cours de la période, leur valeur recouvrable apparait durablement inférieure a leur
valeur nette comptable.

La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée de la juste valeur nette des colts de sortie et de la valeur

déut LA vdl®eur déutilit® est d®t er mi n®e ° partir de proje:
déexploitation sur une dur®e de 5 ans et dobébune valeur ter
des flux de trésorerie.
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Pour les besoins de ce test, |l es valeurs dbéactifs sont regroup®es
LOUGT <correspond aux <centres de profits autour desquel s
résultats dans son reporting interne. Ces centres de profits correspondent généralement aux entités juridiques.

Lorsque la valeur recouvrable dOoUGT est inf®rieure 7 s a
comptabilisée en compte de résultat en « autres produits et charges opérationnels ».

A Stocks et en cours

Les stocks sont val ori s®s au plus bas de | eur co%%t ddédacaq
pondéré ou de leur valeur nette de réalisation.

A Autres actifs financiers non courants
Les autres actifs financiers non courants sont évalués au codt amorti.

A Actions propres

Les actions de la société mére qui sont détenues par elle-m°® me ou par | 6une de ses fili
comptabilis®es en d®duction des capitaux propres pour | et
variations de juste valeur au cours de la période de détention ne sont pas comptabilisées. Les résultats de

cession de ces titres sont imput®s directement en capitaujx

A Trésorerie et équivalents trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie se composent de soldes bancaires, fonds de caisses et de valeurs
mobilieres de placement.

Ces placement ont une échéance cout terme, ils sont facilement convertibles en un montant de trésorerie connu
et sont soumis a un risque négligeable de changement de valeur.

Les titres détenus a des fins de transaction sont évalués a leur juste valeur et les pertes et profits en résultant
sont comptabilisés au compte de résultat.

Les variations de trésorerie sont analysées dans le tableau de flux de Trésorerie présenté selon la méthode
indirecte.

A Provisions

Conformément a la norme IAS 37 « Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels », des provisions sont

constituées lorsque les organes de Directiondugroupe ont | a connaissance doOoune oblig
r®sul tant doéun ®v nement pass®, qui pourrait engendrer un
moins équivalente attendue, dont le colt est évaluable de maniére fiable.

Des provisions pour litiges peuvent notamment étre constituées dans le cadre des litiges connus dans lesquels le

groupe est impliqu®. A | a date dbéarr°t® des comptes, un e
des conseils extérieurs le cas échéant afin dé®valuer | e montant n®cessaire de
les risques estimés.

Les provisions sont pr®sent®es en passif courant et passi
risque. Les provisions mPdent pd@R@ecsh@®dume amsti oms | obj et dou
significatif.

A Avantages au personnel
Plans de retraite

Dans la plupart des filiales, le groupe a une obligation de financement des retraites du personnel par le

versement de cotisations calculées sur la base des salaires aux organismes gérant les programmes de retraite.

Ces cotisations sont comptabilis®es en charges d s |l ors ¢
lié a ces contributions.

Par ailleurs, en applicaton de |l a | o fran-aise, |l e groupe a | 6obligation
une indemnité de fin de carriére. Les engagements correspondants sont calculés annuellement selon la méthode

des unités de crédit projetées avec salaires de fin de carriere. Ce calcul est réalisé en dans le respect de la

convention collective applicable (SYNTEC) et repose notamment sur les éléments suivants :
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A age estimé de départ en retraite,

A ancienneté du personnel a la date de départ en retraite,

A probabilité de présencedes sal ari ®s dans | dentreprise © | 60©ge de d®j
A taux doébaugmentation des salaires,

A taux doéactualisation.

Cet engagement est comptabilisé en charge opérationnelle courante et en passif non courant au bilan.

Aucun autre engagement de retraite n o6 e st comptabilis® dans | es autres fildi
caract re non significatif ou de | d6absence doobligation |

Autres avantages a long terme

En application de la [égislation] oc al e, | a f i ligatoh de verseraieialloatior awasaldriésdooside
| eur d®part, quel gubden soit Il e motif (d®mi ssi on, retraict
annuel et de | 6anciennet® des sal ari ®sex ®et sfuari tunl 6toabu xe td 6

communiqué par le gouvernement italien.
Cet engagement est comptabilisé en charge opérationnelle courante et en passif non courant au bilan.

Paiements fondés sur des actions

A
Conformément a la norme IFRS 2 « paiement fondé sur des actions e , |l es options de souscri
déactions attribu®es aux salari®s du groupe sont ®val u®e
déoctroi

La juste valeur est calculée par application du modéle mathématique Black & Scholes. Les évolutions de valeur
post®rieures ~ | a date dbéattribution sont sans effet sur
en r®sultat op®rationnel courant en contrepartisdroibtes r ®ser

Conformément aux exceptions facultatives prévues par IFRS 1, et comme évoqué dans la note portant sur « le

r ®f ®r ent i el comptable ¢, |l e groupe Esker nb6ba pas opt® pou
seulslesplansémisapr s | e 7 novembre 2002 et dont | es droits per met
au ler janvier 2005, ont été valorisés et comptabilisées en charges de personnel.

A Impéts sur les résultats et impéts différés

Conformément a la norme IAS 12 « Impdts sur les résultats », les différences temporelles entre les bases fiscales
et comptables des actifs et passifs consolid®s donnent I
méthode du report variable.

Les actifs doi mpnhus qudnd fedir 8ali®&ton futare parait probable a une date qui peut étre

rai sonnabl ement d®t er mi n®e . Les al |l ®gement s déi mptts fut
déficitaires (y compris les montants reportables de maniere illimitée) ne sont reconnus que lorsque leur

récupération est probable.

Les actifs et passifs doéimptts diff®r ®s ne sont pas actual
Les impobts différés calculés sur des éléments imputés en capitaux propres sont comptabilisés en capitaux
propres.

A Produits des activités ordinaires

Conformément a la norme IAS 18 « Produit des activités ordinaires e , le chiffre doéaffaires ¢
mani re g®n®rale | orsqudil est probsabileomque” | eédenmtviamp riges
montant des produits peut étre estimé de maniére fiable, et plus spécifiquement a la date de transfert des risques

et avantages importants inhérents a la propriété du bien.

Dans | e cadre de s oaffaires du groupe es®principatementhconstifué de vehtés de licences,
de contrats de prestation de maintenance et de prestations de services associées (formation et assistance a la
mi se en Tuvre), de ventes de ser vi dexdernalisatoa des enboiselesfax” | a de

et courriers) et de fourniture de matériel (cartes fax).

A Les ventes de licences et de mat®riel sont comptabilis®

A Les produits relatifs aux contrats de maintenance sontcompt abi | i s®s en chiffre doéaff ai
sur la dur®e totale du contrat. Dans | e cas de contra
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suivants, des produits constat®s dbéavance soartiedecompt abi
_ contrats correspondant aux exercices futurs.
A Les prestations de service |i®es aux ventes de logiciel
_ mesure de leur réalisation
A Les autres prestations de services sont constatées en chiffredé af f ai res ~ |l eur date de r ®:

2. Périmeétre de consolidation

Aucune variation du p®rim tre de consolidation ndéa ®t® cor

2008 2007

Sociétés Sieges

Contréle  Intérét Controle Intérét
ESKER Lyon (France) Société consolidante
ESKER GmbH Essen (Allemagne) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
ESKER Ltd Derbyshire (Royaume-Uni) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
ESKER Srl Milan (ltalie) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
ESKER Iberica SI Madrid (Espagne) 99,8% 99,8% 99,8%  99,8%
ESKER Inc Madison (Etats-Unis) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
ESKER Australia Pty Ltd Sydney (Australie) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Esker Documents

Automation Asia Pte Ltd Singapour 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

(1) : I.G. : Intégration Globale
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3. Notes relatives au bilan, compte de résultat et tableau de flux de trésorerie

NOTE 1 : Information sectorielle par localisation géographique

Information sectorielle de premier niveau : secteur géographique

Le premier ni

maniéere suivante :

e France

e Allemagne

e Royaume-Uni

[ ]

e Australie et Asie
e  FEtats-Unis.

veau

déi nformati on

Europe du Sud (filiales Esker Espagne et Esker Italie)

sector

el |l e

En effet, le groupe est organisé en centres de profit géographiques qui commercialisent les produits du groupe

sur |l es march®s fran-ai et ®trangers. Chaqgecsgéoéeéapar e de p
son activité et réalise également les principaux investissements commerciaux et marketing associés. Aucune

facturation externe « inter-s ect eur s e noest constat ®e, chaque secteur
géographique.

Lereporting i nterne de gestion du groupe est notamment constru
facteurs de i sques d®pendant principalement des | ieux dbé
Au 31 décembre 2008 France Allemagne Royaume Europe Australie, Etats- Elimina- Autres Total

En milliers d'euros Uni du sud Asie Unis tions Groupe

Chiffres d'affaires externes 7 506 1199 2 346 2332 1781 11 429 26 593

Produits intra groupe 6534 34 169 210 -6 947

Résultat du segment hors groupe 2165 -274 639 -243 67 3097 5451

Dépenses groupe non allouées -6 548 -6 548

Résultat opérationnel courant 2165 -274 639 -243 67 3097 -6 548 -1 097

Au'gres_ produits / charges -169 21 199 31 9 27 0 64

opérationnels

Résultat opérationnel 1996 -253 838 -212 76 3070 -6 548 -1 033

Résultat financier 63 63

Résultat sociétés mises en

équivalence

Résultat avant impot -970

Impdts -142 -142

RESULTAT NET -1112

Autres charges & produits sans

contrepartie de trésorerie 517 15 108 19 1 -376

Amortissements et provisions -1 091 .98 21 -60 -30 262 -1562

Acquisitions d'immobilisation @ 29224 7 55 60 16 299 2 661

_Immoblllsatlons corporelles et 5156 13 57 87 66 604 5983

incorporelles

Valeur des participations dans les

sociétés liées

Autres actifs sectoriels 5973 511 1076 1761 691 4 955 14 967

Autres passifs sectoriels 6734 674 853 1078 622 3136 13 097

Les dépenses groupes non allouées pour un montanttotalde 6 548 K4 s ont principal ement cons
suivants, support®s par Esker: France pour | 6ensemble du g

A
A
A

colts de recherche et développement : 3338 K U
colts commerciaux et marketing : 2 166 K 0
codts administratifs : 1 044 K 0 .

pr®sent® par

f

|
€

I
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Au 31 décembre 2007 France Allemagne Royaume  Europe Australie, Etats- Elimina- Autres Total
En milliers d'euros Uni du sud Asie Unis tions Groupe
Chiffres d'affaires externes 5869 1876 2597 2284 1536 11711 25873
Produits intra groupe 6134 3 10 29 12 440 -6 628

Résultat du segment hors groupe 1467 180 749 -12 153 2723 5260
Dépenses groupe non allouées -6 156 -6 156
Résultat opérationnel courant 1467 180 749 -12 153 2723 -6 156 -896
Autres produits / charges 177 25 10 8 51 0 84
opérationnels

Résultat opérationnel 1290 180 774 -2 161 2774 -6 156 -980
Résultat financier 296 296
I?e;ultat sociétés mises en 276 276
équivalence

Résultat avant impot -960
Impots -84 -84

RESULTAT NET -1 044

Autres charges & produits sans

contrepartie de trésorerie -409 -1 9 4 -397

Amortissements et provisions -753 .10 .16 -69 28 -197 -1 074

Acquisitions d'immobilisation @ 1835 8 32 26 319 2220

Immobilisations corporelles et

incorporelles 4046 20 38 62 93 481 4740

Valeur des participations dans les

sociétés liées

Autres actifs sectoriels 5072 745 1615 1733 508 5750 15423

Autres passifs sectoriels 5311 696 1169 1020 728 2780 11 704

Les dépenses groupes non allouées pour un montanttotalde6 156 KU sont principal ement co
suivants, support ®s epsmbleBsgioape: France pour | 0
A colts de recherche et développement:33 06 K0
A colts commerciaux et marketing: 18 28 KU
A colts administratifs : 102 2 K0 .

I nformation sectorielle de deuxi me niveau secteur dobact
Le reporting de gestion interne du groupeapour deuxi me axe dobébanalyse | dactivit®
produits du groupe qui constituent ainsi | e second niveau

A solutions DeliveryWare : automatisation et dématérialisation des processus documentaire s doéentrepr i se
A solutions de serveurs de Fax : automatisation de la diffusion et de la réception par fax des documents
_ issus des applications dobéentreprise,
A solutions de connectivité Host Access: ®mul at eurs de t er micésavia xin ARCeauxme t t ant
syst mes centraux dobébentreprises.
Compte tenu de | 6organisation g®ographique du groupe, I a
alloués a une ligne de produits. Ainsi, seuls les frais de développement immobilisés, le matériel et les locations
financement comptabilis®es en immobilisations sont affectd
Au 31 décembre 2008 Au 31 décembre 2007

En milliers d'euros Valeur -~ Valeur -~

Chiffre  comptable Ac'gwsmon Chiffres comptable Ac'gwsmo_n

et " dimmobi- 7. . : d'immobi-

d'affaires des actifs - d'affaires des actifs I
: lisations : lisations
sectoriels sectoriels

Host Access 3022 3767
Serveurs de fax 5787 0 6 290 0
Delivery Ware 17 784 4110 1907 15816 3014 1347
Tous secteurs d'activité 16 840 1841 17 149 873
Total Groupe 26 593 20 950 3748 25873 20 163 2220
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NOTE 2 : Immobilisations incorporelles

31/12/2008 31/12/2007
En milliers d'euros Valeur Amortisse- Valeur Valeur
Brute ments Nette Nette
Logiciels et autres 853 733 120 156
Frais de développement 3537 1273 2 264 1576
Immobilisations incorporelles en-cours 512 512 566
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 4903 2 006 2897 2298
Les frais de développementc api t al i ss@sconstituesaes@lénefits suivants :
A colts engagés dans le cadre du développement des logiciels de dématérialisation,
A co¥%ts | i®s au d®vel oppemen t» etchetamménadutsérvice Elyocgplat®-formeéd e ma n d
déexternalisation de | 6envoi de courriers et de t® ®copi
Variations constatées au cours de I@xercice clos le 31 décembre 2008
Au 31/12/2008 Augmen- Diminu- Trans- Effet A
En milliers d'Euros OIS tations tions fert Change Clainre
Logiciels et autres 907 24 -91 13 853
Frais de développement 2302 148 1087 3537
Immobilisations incorporelles en-cours 566 1033 -1 087 512
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES - VALEURS BRUTES 3776 1205 91 0 13 4903
Logiciels et autres 752 62 -91 10 733
Frais de développement 726 547 1273
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES - AMORTISSEMENTS 1478 609 -91 0 10 2 006
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES - VALEURS NETTES 2 298 596 0] (0] ] 2 897

Les variations constatées concernent principalement les frais de développement qui ont été immobilisés sur la
période, et portent notamment sur :

Le développement de nouvelles fonctionnalités de la version 2007 du service FlyDoc activé chaque
semestre au fur et a mesure de leur mise en service.

A Le développement de la version 5.0 du logiciel DeliveryWare dont le lancement a été réalisé en
. septembre 2008 et qui marque | e d®but de | a p®riode dobéamorti s:¢

A les développements engagés au titre de la prochaine version du logiciel DeliveryWare, des nouvelles
fonctionnalités du service FlyDoc et Esker On Demand (immobilisations en cours).

Variations constatées au cours de I@&xercice clos le 31 décembre 2007

sz Owertre AUSTEN. DI T HeL e
Logiciels et autres 882 115 -60 -30 907
Frais de développement 1500 500 302 2 302
Immobilisations incorporelles en-cours 302 566 -302 566
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES - VALEURS BRUTES 2 685 1181 -60 0 -30 3776
Logiciels et autres 709 126 -60 -23 752
Frais de développement 346 380 726
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES - AMORTISSEMENTS 1055 506 -60 0 -23 1478

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES - VALEURS NETTES 1630 675 (0] (0] -7 2298
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NOTE 3 : Ecarts d@cquisition

60®cart doacquisittei dr B&Bn&KUvVvalueBrnu@®r eemblra 200B®t ® Esker
6un actif immobilis® © dur®e de vie infinie, il a fait |
®crite dans |l a note ¢ D®pr ®ciséap deopninciges somfabl@&ment s ddacti fs
Les calculs ont ®t® r®alis®s &2 %wetun faux decmissangena | tdd nX3%chd a dteu a |
Ce test noda pas donn® | ieu 7 al 3/122008.d ésaests realisenau dodrades d ®p r ® ¢
exercices précédents avaient abouti a la méme conclusion.

NOTE 4 : Inmobilisations corporelles

31/12/2008 31/12/2007
- ' Valeur  Amortisse-

En milliers d'euros Brute ments Valeur Nette Valeur Nette
Matériel de bureau informatique 2055 1347 708 582
Installations et agencements 610 228 381 277
Matériel et outillage 2033 577 1 456 1028
Matériel de transport 68 54 14 20
Mobilier 361 192 169 177
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 5125 2 397 2728 2084

Variations constatées au cours de I@xercice clos le 31 décembre 2008

Au 31/12/2008 Augmen- Diminu-  Trans- Effet

En milliers d'Euros I tations tions fert Change Clinre
Matériel de bureau informatique 1781 475 -215 14 2055
Installations et agencements 443 193 -29 3 610
Matériel et outillage 1293 735 5 2033
Matériel de transport 192 6 -130 68
Mobilier 333 33 -18 13 361
IMMOBILISATIONS CORPORELLES VALEURS BRUTES 4 040 1442 -392 35 5125
Matériel de bureau informatique 1199 349 -215 14 1347
Installations et agencements 165 90 -26 -1 228
Matériel et outillage 265 314 -2 577
Matériel de transport 172 11 -129 54
Mobilier 156 46 -17 7 192
IMMOBILISATIONS CORPORELLES AMORTISSEMENTS 1956 810 -387 18 2 397
IMMOBILISATIONS CORPORELLES VALEURS NETTES 2 084 632 -5 17 2728
Les principales variations de la période concernent
A |l od6investissement en mat ®ri el informatique | i® au d®vel
dodext er na tourden(serveurs, cartas fax) ainsi que le changement du cablage réseau utilisé dans le
cadre de | dactivit® courante de | 6entreprise
A les locations financement comptabilisées en immobilisations (acquisition de 726 KU s ur la p®riode
portent sur du mat ®ri el n®cessaire ° | 6activit® des us

machines de mise sous plis (voir note 5 ci-apres).
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Variations constatées au cours de I@xercice clos le 31 décembre 2007

Au 31/12/2007 Augmen- Diminu-  Trans- Effet

En milliers d'Euros CECELEIC tations tions fert Change cletuie
Matériel de bureau informatique 1668 411 -212 -85 1781
Installations et agencements 346 172 -68 -8 443
Matériel et outillage 977 331 -16 1293
Matériel de transport 259 -67 192
Mobilier 261 127 -32 -23 333
IMMOBILISATIONS CORPORELLES VALEURS BRUTES 3511 1041 -380 -132 4040
Matériel de bureau informatique 1181 291 -207 66 1199
Installations et agencements 171 53 -55 -4 165
Matériel et outillage 85 184 -4 265
Matériel de transport 208 31 -67 172
Mobilier 162 35 -29 -12 156
IMMOBILISATIONS CORPORELLES AMORTISSEMENTS 1807 594 -358 -86 1956
IMMOBILISATIONS CORPORELLES VALEURS NETTES 1704 447 -21 -46 2084

NOTE 5 : Contrat de location financement

Les contrats de location financement comptabilisés en matériel et outillage concernent des machines

déi mpression et de mise sous plis utildiesm@easdedanmnexteranadn s
courrier.

Les variations de la période concernent deux nouveaux contrats de financement conclus au cours du ler

semestre 2008, relatifs “ une machine doéi mpression et une machi.

capaci t ® de production de | dusine courrier situ®e en France.
. Valeur brute Amortissements Valeur nette

En milliers d'euros cumulés

01/01/2007 831 -48 783

Augmentation 331 -164 167

Diminution

31/12/2007 1162 -212 950

Augmentation 726 -332 394

Diminution 0

Ecart de conversion -13 3 -10

31/12/2008 1875 -541 1334

Les engagements relatifs aux contrats de |l ocationsfinance

exercices clos au 31 décembre 2007 et 2008

31/12/2008 31/12/2007
A De2a Aplus TOTAL A De2 Aplus TOTAL
En milliers d'Euros moins 5ans de5 moins ab de5
d'un an ans d'un an ans ans
Total des loyers futurs minimaux 442 1020 0 1462 263 799 0 1062

Valeurs actualisées des paiements minimaux 393 882 0 1275 248 690 0 938
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NOTE 6 : Autres actifs non courants

Les autres actifs non courants sont constitu®s des cr ®anc e

NOTE 7 : Autres actifs courants

En milliers d'euros Valeur Nette Valeur Nette
31/12/08 31/12/07
Créance d'imp6t 0 0
Autres créances fiscales 190 155
Autres créances 75 101
Charges constatées d'avance 369 761
TOTAL AUTRES ACTIFS COURANTS 634 1017
NOTE 8 : Capitaux propres
Valeur

- ) Nombre d'actions
(en milliers d'euros)

Capital social au 31/12/2006 8 598 4299 198
Augmentation de capital 0 0
Levée de stock options et de bons de souscriptions d'actions 189 94 689
Capital social au 31/12/2007 8 787 4 393 887
Levée de stock options et de bons de souscriptions d'actions 25 12 378
CAPITAL SOCIAL AU 31/12/2008 8813 4 406 265

La société n'est soumise a aucune obligation spécifique d'ordre réglementaire ou contractuel en matiere de
capital social. Le groupe n'a pas de politique de gestion spécifique en matiere de capital. L'arbitrage entre
financement externe et augmentation de capital est réalisé au cas par cas en fonction des opérations envisagées.
Les capitaux propres suivis par le groupe intégrent les mémes composantes que les capitaux propres consolidés.

NOTE 9 : Actions propres

La part du capital social détenu en propre par le groupe a évolué de la maniére suvant e au cours de |6
2008 :
Exercice 2008 Exercice 2007
Nombre d'actions propres détenues a l'ouverture 14 765 16 289
Achats d'actions (contrat de liquidité) 238 031 174 994
Ventes d'actions (contrat de liquidité) 215 470 -176 518
Levées d'option d'achats 0 0

Nombre d'actions propres détenues a la cloture

La moins-value de cession réalisée dans le cadre des acquisitions et cessions ddéacti ons du contr at
60® 40KU0 "au t it eta étéddeectentei® Bnputée dans les capitaux propres sans impacter le résultat
e |l 6exercice.

S
d
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NOTE 10 : Plans de stocks options et bons de souscription déctions

Les caract®ristiques des pl ansdoddadcotpitoinosn se td ed es obuddrest ti dped msoony, s
non échus au 31/12/2008 et les variations de la période sont présentées ci-dessous

Type Dates Prix Nombre d'options Solde
attribution expiration d'::eerlcl:rigz attribuées exercées échues ou
perdues
Plan de souscription 03/01/03  03/01/08 2,51 41 592 31725 9 867 0
Plan de souscription 01/07/03  30/06/08 3,74 45 652 16 644 29 008 0
Plan de souscription 02/01/04  01/01/09 3,20 27 746 13 107 13183 1 456
Plan de souscription 30/06/04  29/06/09 2,90 81 444 27 480 38120 15 844
Plan de souscription 04/01/05  03/01/10 3,10 80 529 23 885 28 389 28 255
Plan de souscription 04/07/05  03/07/10 4,89 37 380 2 946 17 904 16 530
Plan de souscription 09/01/06  08/01/11 4,96 128 524 9823 22 425 96 276
Plan de souscription 04/07/06  03/07/11 5,58 99 630 128 3944 95 558
Plan de souscription 02/01/07  01/01/12 7,21 88 796 27 312 61 484
Plan de souscription 02/07/07  01/07/12 10,12 69 606 6592 63 014
Plan de souscription 08/07/08  07/07/13 4,07 68 600 68 600
TOTAL PLANS DE SOUSCRIPTION 769499 125738 196 744 447 017
Bons de souscription 23/06/04  22/06/09 3,88 169 700 169 700
d'actions
TOTAL BSA 169 700 169 700
Actions gratuites 02/07/07  01/07/09 48 000 4000 44 000

Actions gratuites 03/11/08  02/11/10 10 000 10 000
TOTAL ACTIONS GRATUITES 58 000 4 000 54 000

Options de souscription
d'actions

Actions Gratuites
attribuées, non émises

Bons de souscription
d'actions

Quantité  Prix d'exercice Quantité Prix d'exercice Quantité Prix d'exercice
moyen pondéré moyen pondéré moyen pondéré
en en en
Solde a exercer au 31/12/2007 419 615 6,08 169 700 3,88 48000 2,00
Quantité attribuee 68 600 4,07 10 000 2,79
Quantité exercée .12 378 3,80
Quantité échue ou perdue pour 28820 6.81 4000 2.00

cause de départ
Solde a exercer au 31/12/2008

447 017

169 700

Paiement fondé sur des actions

Conf or mPment l'a nor me |

est assimilée a des paiements fondés sur des actions, dont le co(t est estimé a 416 K U
Bsqdes| aexepai ckld 2DV 8t i croemtde 20

dbébexercice

FRS 2 I éattributeatonddadomtpita msn sg rdad

au titre des
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Valorisation des options de souscription

La méthode de valorisation de la juste valeur des options appliquée est décrite dans les principes et méthodes
comptables du présent document. Elle repose sur les principales données et hypothéses présentées ci-dessous.

Date Volatilité Taux d'intérét Durée de vie Rendement Prix de Juste valeur de
d'attribution des attendue sans risque des options des  souscription I'option
options dividendes

02/01/2004 25% 3,00% 5ans 0,00% 3,20 0,87
30/06/2004 25% 3,00% 5 ans 0,00% 2,90 0,82
04/01/2005 25% 3,00% 5 ans 0,00% 3,10 0,89
04/07/2005 25% 3,00% 5 ans 0,00% 4,89 1,78
09/01/2006 25% 3,00% 5 ans 0,00% 4,96 1,66
04/07/2006 25% 3,00% 5 ans 0,00% 5,58 1,75
02/01/2007 25% 3,00% 5 ans 0,00% 7,21 2,17
02/07/2007 25% 3,00% 5ans 0,00% 10,12 3,31

Valorisation des actions gratuites

La juste valeur des actions gratuites attribuées en 2007 et 2008 est définie sur la base des hypothéses
suivantes :

Date d'attribution des Cours de l'action ala Période Probabilité d'atteindre la condition de
actions gratuites date d'attribution d'acquisition  présence al'issue de la période d'acquisition
02/07/2007 10,76 2 ans 86,96%
03/11/2008 2,79 2 ans 86,96%

La charge maximale représentative de la juste valeur des actions attribuées tient compte de la probabilité
déatteindre | a condition de pr®sence ~ | 6issue de | a p®ri
Au titre de 2008, a charge cal cudi®Re EI6I® "sveer @ ®&WeOnt uel | ement ul t ®r i
du taux de départ effectif des salariés concernés au cours de cette période.

NOTE 11 : Provisions

1/01/08 Augmentation, Montants Montants non Autres 31/12/08
En milliers d'euros dotation de utilisés au utilisés, repris au variations
I'exercice cours de cours de
I'exercice I'exercice
Provision pour risques 0 0
Dont part a moins d'un an
Dont part a plus d'un an 0 0

Suivi des litiges au 31/12/2008

En date du 29 Aout 2006, la société a regu une assignation devant le tribunal de grande instance de Lyon a la
demande doébun op®rateur de courrier pour diff®rents motifs

déposées. Un montant tot al de 185 KU est demand® ~ titre de d
apres avoir pris conseil aupres de ses avocats, estime que le risque ne peut étre évalué de maniere fiable a ce

stade de la procédure et restera limité. Parcons ®quent , aucune pr oedasslesoomptdsau ®t ® c o0
31/12/2008.

NOTE 12 : Avantage au personnel

Les engagements relatifs aux indemnités de départ en retraite des salariés de la société Esker France ont été
évalués conformément a la méthode décrite dans les principes et méthodes comptables. Le passif correspondant
sO0®|] vkl "aw 831 letla?té @lOul8ur la base des hypothéses suivantes :
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Hypothéses d'évaluation des engagements de retraite en France

A Taux d'actualisation 5,20%
A Taux de croissance des sal a 2,50%
A Age de d®part en retraite 65 ans
A T datturnover des salariés 11,89%
Par ailleurs, | 6allocation duwe ®lux d&ld|ailr2i8Rlslke 1d2els d@h & li Yy 5 ea | ke
maniére suivante :
En milliers d'euros 31/12/2007 Augmentation Montants Autres 31/12/08

de I'exercice utilisés au cours variations

de I'exercice

Allocation de départ Esker Italie 106 18 124

NOTE 13 : Dettes financiéres

En milliers d'euros 31/12/08 31/12/07
OSEO anvar 690 400
Contrat de location financement 1338 968
TOTAL DETTES FINANCIERES 2028 1368
Dont part courante 463 223
Dont part non courante 1565 1145

Dette financiére OSEO Anvar

Au cour s de | 6exercice 2006, OSEO Anvar a attribu® ° | a
montant total de 580 K4 concernant son projet de d®vel oppement doune
demande de | 6achemi nement dommesder Ri3@nackinelost$té versées au cours du 2°™

semestre 2006 et au cours du premier semestre 2007. Le solde de 120KU a ®t ® ver s® paars OSEO A|
2008.

Sauf ®chec technique ou commerci al du progr amme, | 6ai de a
échelonné sur 4 ans a compter du 30/09/2009.

Aucours de | 6exer cnvar e att2b080a8la s OCSIEEGX ®A Es k e r France deux ai de:
montant total de 995 Ku.
La premi re aide doéun montant de 450 KuU <concerne son p

d®mat ®ri ali s®e enti rement param®tr abl er.OSEDNAevaracetitneet de 180
le solde sera versé au plus tard le 28/02/2011.

La deuxi me aide dobun mont ant de 545 KiO concerne son p
d®mat ®rialisation en mode SaaS (Softwar e téavwrséa déBue200i ce) . U

par OSEA Anvar et le solde sera versé au plus tard le 28/02/2011.

Sauf échec technique ou commercial du programme, les deux aides attribuées doivent étre remboursées selon
un échéancier échelonné sur 4 ans a compter du 31/03/2012.

Ces dettes qui ne portent pas intérét et q u i pas dendate de remboursement prédéfinie, ont été actualisées
sur |l a p®riode en appliguant | ealetractualiséd &u81/12/A088 si 6s@alt ivoen “O AGT9 O
Ka, |l a dif fK@r eanc®d ® & o6npt abi |l i s®e en produit financier de

Contrat de location financement

La dette financi re comptabilis®e est | a contrepartie de
que décrit dans la note 5 ci-dessus.




NOTE 14 : Autres passifs courants

Comptes consolidés au 31 décembre 2008

En milliers d'euros 31/12/08 31/12/07
Produits constatés d'avance 5230 5196
Dépbts et cautions clients 536 293
Autres dettes 37 107
TOTAL AUTRES PASSIFS COURANTS 5803 5 596
Dont produits constatés d'avance > 1 an 316 235

Les produits constat ®s
NOTE 15 : Instruments financiers

Actifs financiers

Les différentes catégoriesdé act i f s

déavance
est comptabilisé linéairement sur la durée du contrat.

concernent

f i nanc soatpreseraées cBdéssauk / 2 00 8

principal ement

Au 31 décembre 2008 Titres Préts et Actifs Total Bilan
(En milliers d'euros) disponibles créances financiers ala
alavente juste valeur
par le résultat
Autres actifs financiers non courants 187 187
Clients et autres débiteurs 7 080 7 080
Trésorerie et Equivalents de trésorerie 5726 5 726
TOTAL ACTIFS FINANCIERS 0 7 267 5726 12 993

Les autres actifs financiers non courants sont principalement constitués de dépdts et cautionnements versés par

le groupe.
Au 31 décembre 2007 Titres Préts et Actifs Total Bilan
(en milliers d'euros) disponibles a créances financiers ala
la vente juste valeur
par le résultat
Autres actifs financiers non courants 279 279
Clients et autres débiteurs 6 841 6 841
Trésorerie et Equivalents de trésorerie 6 068 6 068
TOTAL ACTIFS FINANCIERS 0 7 120 6 068 13 188
Préts et créances au colt amorti
En milliers d'euros 31/12/08 31/12/07
Dépreé- Dépré-
i ciation aay Brut ciation Net
Dépodts et cautionnements 154 154 198 198
Autres créances et titres immobilisés 33 33 81 81
Prét au personnel 0 0 0 0
Créances clients 7 040 -138 6902 6693 -51 6642
Avances et acomptes versés 0 0 50 50
Avoir a recevoir 23 23 33 33
Crédit d'impdt recherche 143 143 104 104
Autres débiteurs divers 12 12 12 12
TOTAL PRETS ET CREANCES 7 405 -138 7267 7171 -51 7120
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Actifs financiers évalués a la juste valeur par résultat

En milliers d'euros 31/12/08 31/12/07
Courant Non courant Total Total

Instruments financiers dérivés

Instruments financiers a la juste valeur par résultat hors dérivés 2153 2153 2 645

Disponibilités 3573 3573 3423

TOTAL 5726 5726 6 068

Les actifs financiers évalués a la juste valeur par résultat correspondent a la trésorerie et équivalents de
trésorerie comptabilisé au bilan pour un montant total de 5726 K au 3 18/ LE2val@ugs nobilieres de
placement détenues a des fins de transactions, destinées a étre cédées dans un futur proche et classées au hilan
dans la rubrique « Trésoreries et équivalents de trésoreriee s 6 ®1 =~ v ekt 4 u 23 1B/&BénT é2alués a
leur valeur de marché, tel que décrit dans les méthodes et principes comptables.

Le résultat enregistré sur les actifs financiers détenus a des fins de transactions au 31/12/2008 s 6 ®t aKOi t =~ 2
contre276 Ku au 317/ 12/ 200

La politique de gestion des risques financiers est présentée dans la note 17 aux états financiers.
La juste valeur de | 6ensemble des actifs financiers est ®c¢
Passifs financiers

Les différentes catégories de passifs financiers au 31/12/2008 sont présentées ci-dessous.

En milliers d'euros 31/12/08 31/12/07

Courant Non courant Total Total
Dettes financieres 463 1565 2028 1368
Fournisseurs et autres créanciers 2 058 2 058 1886

TOTAL PASSIFS FINANCIERS 2521 1565 4 086 3254

Dettes financiéres
Les dettes financieres sont analysées en note 14.

Fournisseurs et autres créanciers

En milliers d'euros 31/12/08 31/12/07

Fournisseurs 1989 1549

Avances et acomptes recus 41 37

Avoir a établir 8 10

Fournisseurs salariés 20 290

TOTAL FOURNISSEURS ET AUTRES CREANCIERS 2058 1886
La juste valeur des passifs financiers est ®gale ~° | eur v

est décrite dans la note 17 des états financiers.

NOTE 16 : Gestion des risques liés aux instruments financiers

Risque de crédit

Esker commercialise ses produits aupr s doéune client | e a
dans de nombreux pays, ce qui permet de minimiser son exposition au risque de crédit. La société évalue
regul i "rement l e risque <client et p r ocooursdpar rapportau crédit i v i per

maximum autorisé.

L 0 a rofitéRdesi créances au 31/12/2008 et 31/12/2007s 6 anal yse de | a: mani re suivante




Comptes consolidés au 31 décembre 2008

En milliers d'euros Actifs échus ala date de cléture Actif Actifs ni Total
dépréciés dépréciés ni
échus
0-3mois 3-6 mois 6-12mois >1an Total Total Total
Créances au 31/12 2008 1945 133 58 0 2136 138 4 766 7 040
Créances au 31/12/2007 2128 474 118 0 2720 51 3922 6 693

Risque de liquidité

Afin2008,1 e groupe Esker nda aucun endettement f ietrdaladetteer =~ | 0
financiere liée au retraitement des contrats de location financement. Le gr oupe di spose par ai
trésorerie significativement excédentaire, suffisante pour financer son activité.

Les flux contractuels (principal) non actualis®s sur | 6e
présentent de la maniére suivante au 31/12/2008 et 31/12/2007 :

Au 31 décembre 2008 2009 2010 2011 2012 2013 >5ans Total Total valeur
En milliers d'euros bilan
OSEO Anvar 100 130 150 280 100 0 760 690
Emprunts sur location financement 368 383 356 229 2 1338 1338
TOTAL PASSIFS FINANCIERS 468 513 506 509 102 0 2 098 2 028
Au 31 décembre 2007 2008 2009 2010 2011 2012 >5ans Total Total valeur
En milliers d'euros bilan
OSEO Anvar 100 130 150 80 0 460 400

Emprunts sur location financement 224 234 244 195 71 0 968 968
TOTAL PASSIFS FINANCIERS 224 334 374 345 151 0 1428 1368
Risque de change et analyse de la sensibilité

Les soci ® ®s de groupe implant®es ~ | 06®tranger Aifsalat urent
part du chiffre doaffaires ri®aodi d®e earsqgeedde dhangepeacourulpar gr oup e
Esker porte donc principalement sur les opérations intragroupes (facturation de produits, services, royalties)

réalisées en dollars, livres sterling et dollar australien. L 6 e s s e nt i e ttiond iater filialesasons réalisées

avec la société mere, qui en conséquent supporte le risque de change.

La procédure de couverture de risque de change actuelle repose sur une analyse et un suivi :
A de | 8®volution des devises et de | O6environnement ®conom
A de | 6eri dbane dat eouwemanhdescrédnees et paiements des dettes,

-

A de lavolatilité des devises concernées.

Léestimation du risque de change en cas do6é®volution d®&fav
des comptes, ao@GBBPeet 6USAUDI (" titre doéexempl e, l' e risque
sur | a nkaansde chdn@eupassant de 1,47 euros pour un dollar a 1,48 euros) est le suivant :

ér‘j 3:\’/%329/28 USD GBP AUD SGD

Actifs 1317 645 825 837 972 976 496 680

Passifs -462 246 -575 348 -154 467

Position avant Gestion 855 399 250 489 972 976 342 213

Instruments de couverture néant néant néant néant

Position nette apres gestion 855 399 250 489 972 976 342 213

Risque de change en euros en cas d'évolution

défavorable de 1 centime de la devise en euros

Conform®ment ~ | d6interpr®tation nA 2 de |8AMF sur les fac
position nette gl obal e en ivitéerdaliséeasx EtatstUnis représente prdsae 43 &ofdo i s | 6 ¢




Comptes consolidés au 31 décembre 2008

total, et génére une contribution au résultat opérationnel courant du groupe avant prise en compte des codts
centraux supportés pa r la France deKUOUOddome ®des Bs DT Owctodebe dé Bef nf or ma f
niveau présentée dans la note 1).

Le principal risque de change auquel est exposé le groupe porte sur cette contribution, toute variation significative

du doll ar ayant pour cons®quence une diorptiomdes doldsrcentaex | a con
libelléseneur os. Au ti tr e ,dne évoldtiendéfavarable @e 1@c@rdirBes de la devise par rapport a
| 6 e u raibun empact défavorable de 195 KU sur | e r ®sul t at otpuRcoastantpanmmdrt du gr o

a 2007, la marge contributive générée par les Etats-Unis aurait été supérieure de 207 K U .

Risque de taux ddntérét

A fin 2008, le groupe Esker ne détient aucun instrument financier significatif portant intérét. Par conséquent le
risque de taux peut étre considéré comme inexistant.

Risque sur actions

Les titres de placement détenus par le groupe sont uniquement constitués de produits financiers a capital garanti,
et ne présentent donc aucun risque pour le groupe. Les montants en solde a la cl6ture sont indiqués dans la note
16 de ce document.

Le groupe d®tient ®galement un portef ebjdctfsl(ntepacti ons pr oy

A d&imerlecoursdutitedelasoci ® ® dans | e cadre doéun contrat de |iqg
services doinvestissement agissant de mani re ind®penda

A deconsentir des options dowgmhpet ddactions aux salari ®s d
Comme décrit dans les principes et méthodes comptables, les actions propres sont comptabilisées en déduction

des capitaux propres et | es gains et pertes constat ®s
comptabilisés en réserve sans impacter le résultat consolidé du groupe.

NOTE17:Chi f f ffatresd 6 a

En milliers d'euros 31/12/2008 31/12/2007
Vente de logiciels 6 949 8 925
Vente de cartes fax 1076 1186
Contrats de maintenance et mise a jour 7947 7747
Prestations de services 4 489 4229
Traffic 6 132 3786
CHIFFRE D'AFFAIRES 26 593 25873

NOTE 18 : Dépenses de recherche et développement

En milliers d'euros 31/12/2008 31/12/2007
Dépenses de R&D de la période -3724 -3702
Frais de développement immobilisés 1181 1016
Amortissements des frais de développement immobilisés -547 -380
DEPENSES DE R&D NON IMMOBILISEES -3 090 -3 066

Léanal yse des frais dies ®&s®vaeul ocpopuernse ndestpresemérbeansdai note2. 2 0 0 8
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NOTE 19 : Frais de personnel

En milliers d'euros 31/12/2008 31/12/2007
Rémunération du personnel 13 349 12 773
Charges sociales 4023 3722
Charges liées au paiement en actions 416 278
FRAIS DE PERSONNEL 17 788 16 773
Le d®tail de | 6effecapréb: par pays est pr®sent® ci
France Allemagne  Royaume Europe du Australie, Etats- TOTAL
Uni sud Asie Unis

Effectif au 31/12/2008 127 8 17 18 13 88 271

Effectif au 31/12/2007 120 9 17 15 8 88 257

Effectif au 31/12/2006 108 9 17 11 9 80 227

NOTE 20 : Autres produits et charges opérationnels

En milliers d'euros 31/12/2008 31/12/2007
Litiges sociaux, juridiques et autres charges et produits -56 36
Résultat de change réalisé et latent 120 -120
AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS 64 -84

0 e x e r c8 eoregistk WM gain de change de 120 K U , constitu®e doun ¢g@&7HKuiu det

L
d @ne perte de change latente de 23 K (1 .

Le risque de change encouru par le groupe est principalement lié aux opérations intragroupes réalisées en
dollars, livres sterling et dollars australiens (voir note 17 ci aprés concernant la gestion des risques liés aux

instruments financiers). La si tuation | atente est not amme rrésdéfa®gable d ®e

du cours du dollar au cours de la période.

NOTE 21 : Impéts sur les bénéfices

Anal yse de |l a charge ddéimplts de |l a p®riode
En milliers d'euros 31/12/08 31/12/07
(Charge) / Produitd 6 i m pxigibles -142 -84
(Charge) / Produit net d'impdts différés 0 0

(CHARGE) / PRODUIT D'IMPOT TOTAL -142 -84
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Impots différés au bilan

Les variations doéimptts diff®r®s au bilan sbéanalysent de |
IMPOT IMPOT
En milliers d'euros DIFFERE DIFFERE
ACTIF PASSIF
SOLDE AU 31/12/2006 1295 0
Impéts différés de la période constatés en résultat 0 0
Effet des variations de taux de change -100 0
SOLDE AU 31/12/2007 1195 (0]
Impéts différés de la période constatés en résultat 0 0
Effet des variations de taux de change 49 0
SOLDE AU 31/12/2008 1244 (0]

Au 31/12/2008, | e groupe di spose de d®&fticpas ddmmr®& ulxi awporlteaa bd ems

imptt diff®r® actif, pour | es valeurs suivantes pr®sent ®e
En milliers d'euros 31/12/2008 31/12/2007
2008 202
2009 276 276
2010 171 171
2011 50 50
>2011 13 515 12 942
TOTAL 14 012 13 641
Dont report illimité 10 710 11 048

Preuve doéi mptt

En milliers d'euros 31/12/08 31/12/07
Résultat net -1112 -1 045
- Quote-part des sociétés mises en équivalence 0 276
- Charge / Produit d'impdt comptabilisé (-/+) 142 82
Résultat net avant imp6t -970 -687
Taux d'imp6t de droit commun de la société mere 33,33% 33,33%
Charge / Produit d'imp6t théorique (-/+) 323 229

Différences de bases

AUtilisation des déficits reportables non activés 0 118
ARetraitements de consolidation non sources d'imp6t différé 109 73
ADifférences fiscales permanentes 148 -50
ADéficits des années antérieures activés 0 0
ADéficits de I'année non activés -658 -389
Différences de taux (filiales étrangeéres) -50 -31

Différences d'impot

Almpéts forfaitaires et crédit d'impdt recherche -14 -33

CHARGE / PRODUIT D'IMPOT COMPTABILISE (-/+) -142 -83
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NOTE 22 : Résultat par action

31/12/2008 31/12/2007
Résultat  Nombre moyen Résultat Nombre moyen
Net (en pondéré Net (en pondéré
euros) d'actions euros) d'actions
Bases de calcul du résultat par action -1 112 000 4379 419 -1 044 00 4341 615
Stock options ayant un effet dilutif N/A N/A N/A N/A
Bons de souscriptions d'actions ayant un effet dilutif N/A N/A N/A N/A
Bases de calcul du résultat dilué par action -1 112 000 4379419  -1044 000 4 341 615

Résultat par action -0,24

Résultat dilué par actions -0.24

Le résultat net par action et le résultat net dilué par action sont calculés en divisant la part du résultat net

revenant au Groupe par |l e nombre dobéactions appropri ®. Po
déactions retenu est |l e nombre moyen pond®r ® dbdactions o
dernier tenant compte de la neutralisaton des acti ons do6éautocontr?!l e.

Le nombr esrcedeaentui gour | e calcul du r®sultat net dilu® par
potentiell ement en circulation au cours de | a p®riode. I

pour le calcul du résultat net par action, complété du nombre de stock-option,debons de souscriptions
et doact i oditusfs.gr atui tes

Au 31 décembre 2008, |l es instruments financiers ®mis par | da soci ®t
perte constatée. Par conséquent, le résultat dilué par action est égal au résultat par action.

NOTE 23 : Transactions avec les parties liées
Relations commerciales entre les sociétés du Groupe Esker détenues majoritairement

Dans le cadre des relations commerciales entre les sociétés du groupe Esker, des facturations sont réalisées sur
les éléments suivants :

A ventes de produits par la société mére a ses filiales,
A royalties,

A refacturation de dépenses marketing,

A refacturation de frais de personnel,

A intéréts sur avances financiéres consenties.

Léensemble de ces transactions sont r®al i s®es ° des condi
les comptes consolidés.

Autres transactions avec les parties liées

A Les rémunérations et avantages de toutes natures dus aux mandataires sociaux, considérés comme des
parties liées a la société, sont présentés ci-apres.

AU 31/12/2008 Rémunération Nature de la rémunération versée

En milliers deuros versée gglaires fixes, Salaires Avantages Jetons de
(base brute) honoraires variables  en nature présence

Membres du Directoire 278 251 20 6 0

Membres du Conseil de Surveillance 56 45 0 11

TOTAL 334 296 20 6 11
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NOTE 24 : Engagements hors bilan et passifs éventuels

Les engagements et passifs éventuels sur opérations courantes sont listés ci-dessous.

Paiements dus par période
TOTAL A moinsd'l Dela5 Aplusde Chargedela

Obligations contractuelles

(en milliers d'euros) an ans Sans période
Dettes a long terme -

Obligation en matiére de location financement Information mentionnée dans la Note 5 de I'annexe

Contrats de location simple 5275 1327 3499 450 1349

Obligations d'achat irrévocables =
Autres obligations long terme =
TOTAL 5275 1327 3499 450 1349

La majorité des contrats de locations portent sur les locaux occupés par les sociétés du Groupe. La durée (de 3 a
10 ans), Il es clauses dodéindexation et de renouvell ement pr(«

Les autres contrats de locations concernent des machines de mise sous plis et affranchissement en France ainsi
qubune flotte de v®hicul es.

Montants des engagements

par période
Autres engagements donnés et recus TOTAL A moins Dela5 Aplusde
(en milliers d'euros) d'lan ans 5 ans
Lignes de crédit(*) 0
Lettres de crédit =
Garanties -

Obligations de rachat -
Nantissements, hypotheses et siretés réelles -
Autres engagements donnés =

TOTAL ENGAGEMENTS DONNES

Autres engagements regus

TOTAL ENGAGEMENTS RECUS

(*) Lignes de crédit autorisées mais non utilisées: 2 00 K 0
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NOTE 25 : Honoraires des commissaires aux comptes et membres de leurs réseaux pris en
charge par le Groupe

Deloitte & Associés Cabinet Fournand Autres

2008 2007 2008 2007 2008 2007

G H. % 4 H. % 4 H. % 4 H. % a4 H. % G H. %

AUDIT

Commissariat aux comptes,
certification, examen des comptes
individuels et consolidés

- Emetteur 63100 86% 57500 85% 10350 14% 10000 15%

- Filiales intégrées globalement 30185 69% 30985 69% 13256 31% 14171 31%
Missions accessoires

- Emetteur

- Filiales intégrées globalement

Sous-Total Audit 93285 80% 88485 79% 10350 9% 10000 9% 13 256 11% 14171  13%

AUTRES PRESTATIONS
Juridique, fiscal, social

- Emetteur

- Filiales intégrées globalement 6012 100% 6933 100%
Autres

- Emetteur

- Filiales intégrées globalement

Sous-Total Autres prestations 6012 100% 6933 100%

TOTAL 93 285 88 485 10 350 10 000 19 268 21104

NOTE 26 : Evénements post-cloture

Aucun ®v®nement particulier nda ® ® identifi®.




